
江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 综合管理费 主管部门 江苏省水利
厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2121年

实施单位 江苏省皂河闸管理所
项目负责人/
联系电话

孙宇0527-

8060985
0

立项必要性

综合管理费主要用于单位管理综合性事务，保障机构持续稳定运转以及单位履职能力的提

升。（1）本单位部分办公设备使用年限较长，配置落后，无法满足日常高效率工作的要
求，办公设备的购置可以进一步提高工作效率，更好地保障水利工程管理、防汛防旱、河

湖管理、水政执法、党建和精神文明创建等各项工作的顺利展开。（2）因本单位距离城

区较远，职工无法回家就餐，管理所必须为本所职工提供日常上班期间和值班期间的工作

餐，以满足后勤保障的需求。管理所拟对本所职工提供伙食补助，并外聘服务人员满足食
堂日常运转需要。（3）为满足职工继续教育及等级培训需要，提高本所职工学历及职业

技能，进行必要的继续教育，发生的培训费用。

实施可行性

需对外采购的部分按照本单位政府采购管理制度和相关内部控制制度实施采购。(1)管理

所拟对本所职工提供伙食补助，并外聘服务人员满足食堂日常运转需要，食堂帮厨服务立

项后，对外公开采购，形式包括对外询价和磋商议价，供应商对象包括各物业公司和人力

资源服务公司。职工伙食补助及值班费标准按照本单位内部管理制度执行，由食堂按标准
提供工作餐。职工餐费补助以及食堂费用42.46万元：职工餐费按照每名职工每月

0.055元，职工人数38人，职工伙食费25.08万元；职工夜班（含节假日）值班费4.56万

元；食堂主厨、帮厨人员共2人，合同金额8.66万元；食堂购买食堂米面1.3万元；2名外

聘人员伙食费1.38万元；灶具燃料油等物资用品费用1.48万元。（2）办公设备购置遵循
江苏省财政厅的办公设备配置标准，不超过相关设备数量上限。所有办公设备采购前在财

政一体化平台上报政府采购实施计划，对于集中采购目录内的设备在苏采云框架协议的供

应商范围内选购，对集采目录外的设备统一在政府采购货物类商城采购。所有采购标的优

先选购国产供应商，对于电子类涉密设备，选择安全许可目录内的设备。办公设备的购置
和更新4.15万元，严格按照《江苏省省级行政事业单位通用办公设备和办公家具配置标准

》（苏财规〔2017〕17号）资产配置数量、价格规定的价格以及使用年限等标准执行，本

着厉行节约原则合理配置。（3）职工继续教育、学历教育、技能培训及其它培训项目相

关的培训费用0.94万元，是依据《江苏省省级机关培训费管理办法》（苏财行〔2017〕51
号）中三类培训，我单位按照培训项目、培训天数，不超过定额550元/天/人次标准计

算，努力提升职工队伍综合能力、履职能力建设，为管理所高质量发展提供人才保障。其

中职工继续教育0.23万元（25人、1天）；安全生产培训0.20万元（30人、1天）；QC小组

培训0.31万元（1人、3天）；特种作业培训费0.2万元（6人、2天）。（4）水闸工程标准
化管理达标评审会议1.6万元，25人参会，会期1天；皂河闸及新邳洪河闸汛前检查会议

0.6万元，15人参会，会期1天。（5）满足单位日常运行管理费用4.12万元，其中职工体

检费用2.7万元（0.09万/人、30人）；困难家庭、职工遗属走访慰问等费用0.42万元；单

位职工通勤车辆费用1万元（6）接待相关单位检查指导、调研交流等费用0.53万元。

项目实施内容

（1）办公设备购置4.15万元。其中台式电脑1万元（报废更新2台）、笔记本电脑0.60万

元（报废更新1台）、A4打印机0.25万元（报废更新1台）、扫描仪0.40万元（报废更新1

台）、空调0.90万元（新增1台）、净水机1万元（报废更新1台）。（2）食堂管理费用

42.46万元。2025年本单位预计在食堂就餐职工人数为38人，伙食补助费为每月550元
/人，在职人员伙食补助费25.08万元（0.055万元*38人*12个月）；职工夜班（含节假

日）值班餐费4.56万元；食堂主厨及帮厨人员共2人，合同金额8.66万元；采购米面费

1.30万元；灶具燃料油等物资用品费用1.48万元；2名外聘人员伙食费1.38万元。（3）职

工队伍业务能力提升培训费0.94万元，其中职工继续教育0.23万元（25人、1天）；安全
生产培训0.20万元（30人、1天）；QC小组培训0.31万元（1人、3天）；特种作业培训费

0.2万元（6人、2天）。（4）会议费2.20万元，其中水闸工程标准化管理达标评审会议

1.6万元，25人参会，会期1天；皂河闸及新邳洪河闸汛前检查会议0.6万元，15人参会，

会期1天。（5）日常运转管理费用4.12万元，其中职工体检费用2.7万元（0.09万/人、30
人）；困难家庭、职工遗属走访慰问0.42万元；单位职工通勤车辆费用1万元；（6）接待

相关单位检查指导、调研交流等费用0.53万元。



项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 109.22

一般公共预算资金 40.27

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 46.57

其他资金 22.38

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

综合管理费 32.77 109.22

中长期目标
已编制绩效目标，中长期目标是保证日常管理工作正常开展，满足实际工作需要，提高单

位影响力，充分发挥办公设备效益，解决职工就餐问题，调动职工工作积极性。

年度目标
已编制绩效目标，中长期目标是保证日常管理工作正常开展，满足实际工作需要，提高单

位影响力，充分发挥办公设备效益，解决职工就餐问题，调动职工工作积极性。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率 ＝30% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标
提供服务天数 ≥125天 ≥250天

设备购置采购数量 ≥2台 ≥4台

质量指标
卫生合格率 ＝100% ＝100%

设备购置验收合格率 ＝100% ＝100%

时效指标
提供服务时效性 及时 及时

经费支出时效性 及时 及时

成本指标

设备采购单位成本 合规 合规



产出指标

成本指标 培训人均经费 ≤100元 ≤100元

设备是否节能环保 是 是

效益指标

经济效益 促进水利工程沿线、水利管理范围经济安全发展 是 是

社会效益 对项目单位业务管理水平的提升或影响程度 较高 较高

生态效益 对办公环境的改善或提升程度 符合 符合

可持续影响 对保障单位正常运转的持续影响程度 较高 较高

满意度指标 服务对象满意度 单位职工满意度 满意 满意



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 事业单位经营支出 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 江苏省皂河闸管理所
项目负责人/
联系电话

孙宇0527-

8060985
0

立项必要性 事业单位经营项目成本旨在保障单位经营项目的正常开展，促进单位履职能力的提升。

实施可行性

（1）本单位为差额拨款事业单位，部分支出需要通过创造事业收入和经营收入弥补。通过开
展水能发电经营活动获得经营收入可以减少财政拨款压力。（2）支持国家绿色能源发展，创

造社会效益。在省水利厅统一指挥调度下，充分利用水资源及自身水电站优势进行绿色水能发

电，为国家电力供应贡献力量。（3）提高本单位履职能力，为以后进一步开拓经营渠道和提

高单位的综合能力打下基础。

项目实施内容
（1）小水电设备维修及材料费2万元; （2）小水电运行人员通勤车辆费用3.9万元;（3）小水
电运行人员夜餐费1.2万元；（4）水面漂浮物清运费1万元。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 8.1

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 8.1

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

事业单位经营支出 2.43 8.1

中长期目标
已编制绩效目标，长期绩效目标内容为：保障单位经营项目的正常开展，促进单位履职能

力的提升。

年度目标
已编制绩效目标，长期绩效目标内容为：保障单位经营项目的正常开展，促进单位履职能

力的提升。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确



决策

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

预算执行率 ＝30% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标
完成项目经费 ≥30% ≥100%

维修运行成本 ≥30% ≥100%

质量指标
项目完成合格率 合格 合格

经费支出合规性 合规 合规

时效指标
项目完成保证率 ≥30% ≥100%

项目完成及时性 ≥30% ≥100%

成本指标 成本控制合理性 合理 合理

效益指标

经济效益 促进水利经济发展 促进 促进

社会效益 单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 明显 明显

生态效益 符合环保要求 符合 符合

可持续影响 促进宿迁水利健康、有序、可持续发展 促进 促进

满意度指标 服务对象满意度 公众满意度 满意 满意



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 皂河闸办公、值班、厂房屋面防水维修 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省皂河闸管理所
项目负责人/
联系电话

孙宇0527-

8060985
0

立项必要性

皂河闸自2018年加固改造后，管理用房及厂房已使用近7年，目前办公楼、值班宿舍、及厂房

屋面多处出现渗水情况，部分檐沟存在脱落混凝土、杂物堵塞情况，部分SBS防水卷材损坏，

水泥砂浆保护层多处出现破损，因渗漏点较多无法统一处理，且渗水后极易造成厂房设施设备
及办公设备损坏，带来较大安全隐患及财产损失。

实施可行性
清理堵塞檐沟及落水管，拆除并清理破损SBS防水卷材及水泥砂浆保护层，重新铺设皂河闸厂

房、办公楼、防汛值班宿舍楼屋面SBS防水卷材，粗体光尾鲨砂浆保护层。

项目实施内容

该项目总额为22.00万元。（1）办公楼屋面防水维修：屋面清理0.62万元（1230m2）；破损屋

面瓦更换0.42万元（90m2）；SBS及水泥砂浆拆除1.23万元（1230m2）；防水SBS卷材、水泥砂

浆保护层8.12万元（1230m2）；（2）值班楼屋面防水维修：屋面清理0.23万元（450m2）；破
损屋面瓦更换0.21万元（45m2）；SBS及水泥砂浆拆除0.45万元（450m2）；防水SBS卷材、水

泥砂浆保护层2.97万元（450m2）；（3）厂房屋面防水维修：屋面清理0.46万元（920m2）；

破损屋面瓦更换0.31万元（65m2）；SBS及水泥砂浆拆除0.92万元（920m2）；防水SBS卷材、

水泥砂浆保护层6.07万元（920m2）。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 22

一般公共预算资金 22

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

皂河闸办公、值班、厂房屋面防水维修 6.6 22

中长期目标
已编制绩效目标，中期绩效目标为：檐沟及落水管无堵塞，房屋整体排水顺畅，屋面无渗

漏水、保护层完好。

年度目标
已编制绩效目标，中期绩效目标为：檐沟及落水管无堵塞，房屋整体排水顺畅，屋面无渗

漏水、保护层完好。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范



决策 绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率 ＝30% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
完成项目额度 ≥30% ≥100%

项目直接成本 ≥30% ≥100%

质量指标
经费支出合规性 合规 合规

工程验收合格率 合格 合格

时效指标 项目完成及时性 ≥30% ≥100%

成本指标 成本控制合理性 合理 合理

效益指标

经济效益 促进水利经济发展 促进 促进

社会效益 机构运行正常率 ＝100% ＝100%

生态效益 符合环保要求 符合 符合

可持续影响 促进宿迁水利健康、有序、可持续发展 促进 促进

满意度指标 服务对象满意度 公众满意度 满意 满意



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 皂河闸档案室智能化改造 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省皂河闸管理所
项目负责人/
联系电话

杨春宝0527

-806098
50

立项必要性
经过多年的履职和工程建设，管理所积累了大量的文书档案、科技档案、照片档案、实物档案
等多种类档案，现亟需利用新的理念、新的技术、新的方法来管理档案。

实施可行性

档案智能化改造，主要在目前案卷级信息化基础上，进一步提升档案管理信息化智能化程度。

通过档案信息化融入整个水利工程信息化的大进程中，逐步改变传统的档案管理模式并向档案
的全电子化、多用户超远程、综合性全方位集中式的现代管理模式发展，通过最先进的技术手

段使档案的价值和使用价值得到最充分的体现，对现在管理模式由人工检索、翻阅向电子化档

案管理推进，提升我所整体档案管理水平。

项目实施内容

该项目总额为53.00万元。（1）智能档案馆管理总平台3.4万元（1套）；（2）档案除尘净化
整理台3.5万元（1台）；（3）智能十防感知管理控制系统1.10万元（2套）；（4）RFID射频

识别管理系统19.65万元 （2套）；（5）环境中心控制平台4.85万元（2套）；（6）UPS不间

断供电电源1万元（2台）；（7）门禁控制系统1万元（2套）；（8）大屏导引展示系统4.9万

元（2套）；（9）视频监控系统2.15万元（2套）；（10）线材、管材0.94万元（1项）；
（11）调试培训2万元（1项）。（12）RFID智能档案微净化工作站8.5万元（2台）。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 53

一般公共预算资金 53

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

皂河闸档案室智能化改造 15.9 53

中长期目标
已编制绩效目标，中长期绩效目标：通过更新档案室管理设备、信息化系统及电子档案管

理系统，改善档案室管理环境，满足档案管理“十防”要求，提高档案管理信息化水平。

年度目标
已编制绩效目标，中长期绩效目标：通过更新档案室管理设备、信息化系统及电子档案管
理系统，改善档案室管理环境，满足档案管理“十防”要求，提高档案管理信息化水平。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分



决策 绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

预算执行率 ＝30% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
完成项目额度 ≥30% ≥100%

项目直接成本 ≥30% ≥100%

质量指标 经费支出合规性 合规 合规

时效指标 项目完成及时性 ≥30% ≥100%

成本指标 成本控制合理性 合理 合理

效益指标

经济效益
单位生产发展需要 需要 需要

促进水利经济发展 促进 促进

社会效益 机构运行正常率 ＝100% ＝100%

生态效益 符合环保要求 符合 符合

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 公众满意度 满意 满意



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 皂河闸下游安全警戒区场地整治 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省皂河闸管理所
项目负责人/
联系电话

孙宇05278
0609850

立项必要性

当前皂河闸下游安全警戒区内大量土地未进行硬化，杂草较多，每年清理、养护费用较高，且

下游安全警戒区为外来人员非法捕钓多发地段，因缺少道路及硬化，给日常巡视巡察工作带来

极大困扰。

实施可行性

依据《大中型水闸工程标准化管理评价标准》《建筑工程施工质量验收统一标准》（GB50300-

2013）、《水泥混凝土路面施工及验收规范》（GBJ97-87)、《合成材料运动场地面层》
（GB/T 14833-2020）等相关规定。皂河闸安全警戒区与管理范围重合，警戒区整治也就是管

理范围整治，主要是提升管理范围生态修复、水土保持效果，以满足水利部标准化管理工程、

省精细化管理工程建设需要。

项目实施内容

该项目总额为61.83万元。皂河闸下游左岸新增设长1500m，宽2m，3000m2巡视道路：（1）.土
方开挖、回填26万元（20000m3）；（2).平整场地1.20万元（3000m2）；(3).原土打底夯地面

0.3万元（3000m2）；(4).整理路床、新路基整理0.59万元（3000m2）；(5).C30铺设混凝土路

面面层14.41万元（3000m2、厚度10cm）；(6).暗红色透水砖人字砖铺贴18.93万元

（3000m2）；(7).设备进场费0.4万元。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 61.83

一般公共预算资金 61.83

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

皂河闸下游安全警戒区场地整治 18.55 61.83

中长期目标
已编制绩效目标，中期绩效目标为：完善管理所管理范围内巡视道路，确保巡视道路畅通

，利于开展日常巡查；通过建设篮球场，改善管理所职工文娱活动质量。

年度目标
已编制绩效目标，中期绩效目标为：完善管理所管理范围内巡视道路，确保巡视道路畅通

，利于开展日常巡查；通过建设篮球场，改善管理所职工文娱活动质量。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确



决策

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

预算执行率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
项目直接成本 ≥30% ≥100%

完成项目额度 ≥30% ≥100%

质量指标
经费支出合规性 合规 合规

工程验收合格率 合格 合格

时效指标 项目完成及时性 ≥30% ≥100%

成本指标 成本控制合理性 合理 合理

效益指标

经济效益
单位生产发展需要 满足 满足

促进水利经济发展 促进 促进

社会效益 机构运行正常率 ＝100% ＝100%

生态效益 符合环保要求 符合 符合

可持续影响
促进宿迁水利健康、有序、可持续发展 促进 促进

对单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 公众满意度 满意 满意


