
江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 事业单位经营项目成本 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省通榆河蔷薇河送清水工程管理处
项目负责人/

联系电话

薛峰/0517-

83561031

立项必要性
为保证单位的正常运转，利用自身技术优势，组织人员开展对外经营管理活动发生的成本费用

。

实施可行性

(1)项目实施需要的制度、组织机构、人员配置、设备、技术、工艺、环境、工作经验等情况：

按省厅及管理处相关规定、制度进行采购、项目实施、质量验收等。(2)项目实施计划，对风险

和不确定因素的应对措施等情况：按时间进度实施项目，尽量减少项目实施过程中的风险和不

确定因素，如有按处相关规定解决。

项目实施内容
项目代管等经营项目发生的办公费15万元；维修（护）费8万元；劳务费40万元；委托业务费

300万元；税金及附加费用15万元；发生的其他商品和服务支出10万元。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 388

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 388

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

事业单位经营项目成本 116 388

中长期目标
目标1：保障单位工作安全有序开展。目标2：确保工程管理工作科学、高效运行，充分发挥工

程效益。目标3：提升单位精神面貌和职工幸福指数。

年度目标
目标1：保障单位工作安全有序开展。目标2：确保工程管理工作科学、高效运行，充分发挥工

程效益。目标3：提升单位精神面貌和职工幸福指数。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝30% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
人员经费保障率 ≥100% ≥100%

维修直接成本 ≤20% ≤50%



产出指标

质量指标
项目管理规范 规范 规范

项目验收合格率 ≥95% ≥95%

时效指标
经费支出时效性 及时 及时

项目完成及时性 ≥95% ≥95%

成本指标
提高生产效率，降低单位运行成本 明显 明显

项目总成本 ≤155万元 ≤388万元

效益指标

经济效益
保障水利事业高质量发展 ＝100% ＝100%

对单位经济增长的影响或提升程度 明显 明显

社会效益

对保障各项业务工作正常开展，促进公共服务效率的

提升或改善程度
明显 明显

对单位管理设施改善或提高程度 明显 明显

生态效益 倡导绿色环保理念 ≥100% ≥100%

可持续影响

对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

保障水利和经济社会高质量发展提供有力支撑影响程

度
＝100% ＝100%

满意度指标 服务对象满意度 职工满意度 ≥95% ≥95%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 车辆报废更新 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省通榆河蔷薇河送清水工程管理处
项目负责人/

联系电话

薛峰/0517-

83561031

立项必要性

单位公务用车使用年久,已超出正常使用年限，发动机及变速箱等老化严重且故障频发，使用维

修成本较高且影响安全，为满足工程战线长、站点多、防汛抗旱、河湖巡查、水情测流等工程

管理需更，须更新轿车1辆。

实施可行性
依据《江苏省省级事业单位用车管理办法》（苏财资〔2023〕58号），按政府采购程序拟更新

购置1.8L以下小轿车1辆，裸车价18万元，车辆购置税、保险及上牌等费用2万元。5.资金用途

项目实施内容 拟更新购置1.8L以下小轿车1辆，车价18万元，车辆购置税、保险及上牌等费用2万元。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 20

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 20

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

车辆报废更新 0 20

中长期目标

目标1：降低车辆维修使用成本。目标2：满足工程战线长、站点多、河湖巡查、水情测流等工

程管理需要。目标3：保障单位公务用车工作安全有序开展，确保公务用车工作科学、高效运

行，充分发挥公车调度效益，提升单位公车运转水平。

年度目标

目标1：降低车辆维修使用成本。目标2：满足工程战线长、站点多、河湖巡查、水情测流等工

程管理需要。目标3：保障单位公务用车工作安全有序开展，确保公务用车工作科学、高效运

行，充分发挥公车调度效益，提升单位公车运转水平。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝0% ＝100%

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 车辆购置数量 ≤0辆 ≤1辆



产出指标

质量指标
车辆购置验收合格率 ≥100% ≥100%

车辆购置政府采购率 ≥100% ≥100%

时效指标
项目完成及时性 及时 及时

经费支出时效性 ≥100% ≥100%

成本指标

项目总成本 ≤0万元 ≤20万元

提高生产效率，降低单位运行成本 明显 明显

项目实施符合生态标准 明显 明显

效益指标

经济效益 降低单位运行成本 明显 明显

社会效益

对保障各项业务工作正常开展，促进公共服务效率的

提升或改善程度
明显 明显

对单位履职、促进事业发展的影响程度 明显 明显

生态效益 倡导绿色环保理念 ≥100% ≥100%

可持续影响
对单位履职，促进事业发展的可持续影响 明显 明显

增强单位可持续发展能力 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥95% ≥95%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 综合管理费 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省通榆河蔷薇河送清水工程管理处
项目负责人/

联系电话

薛峰/0517-

83561031

立项必要性
主要用于单位食堂管理、办公及生活设施更新购置及其他单位日常运转费用，保障单位正常持

续稳定运转以及履职能力提升。

实施可行性

(1)项目实施需要的制度、组织机构、人员配置、设备、技术、工艺、环境、工作经验等情况：

按省厅及管理处相关规定、制度进行采购、项目实施、质量验收等。(2)项目实施计划，对风险

和不确定因素的应对措施等情况：按时间进度实施项目，尽量减少项目实施过程中的风险和不

确定因素，如有按处相关规定解决。

项目实施内容

(1)设备购置更新：报废更新购置电脑、数字照相机、打印机、普速复印机；新增防汛调度楼5

楼饮水机，机柜，新增会议室调音台、无线会议系统、反馈抑制器、数字音频处理器、数字功

率放大器、吸顶音箱、8路电源时序器、调试桌、会议桌，会议椅；新增接待室单人沙发，茶

几；报废更新普通电视机、木制床、洗衣机、灶具。（2）日常运转经费：在职职工伙食补助、

值班费、夜餐费、业务招待费、慰问、物业管理费等。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 119.15

一般公共预算资金 42

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 77.15

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

综合管理费 48 119.15

中长期目标 (1)保障单位工作正常有序开展；(2)确保年度工程管理工作常年良性不间断运转。

年度目标 (1)保障单位工作正常有序开展；(2)确保年度工程管理工作常年良性不间断运转。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝40% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效



产出指标

数量指标
设备采购 ≥1项 ≥1项

人员经费保障率 ＝100% ＝100%

质量指标
经费支出合规性

严格执行相关财

经法规、制度

严格执行相关财

经法规、制度

工程项目竣工验收合格率 ≥95% ≥95%

时效指标
经费支出时效性 及时 及时

项目完成及时性 ≥95% ≥95%

成本指标
项目总成本 ≤48万元

≤119.15

万元

成本控制率 ≥95% ≥95%

效益指标

经济效益 提高资产使用率，降低办公运行成本的提升程度 明显 明显

社会效益

对单位管理设施改善或提高程度 明显 明显

对保障各项业务工作正常开展，促进公共服务效率的

提升或改善程度
明显 明显

生态效益 倡导绿色环保理念 ≥100% ≥100%

可持续影响
增强单位可持续发展能力 ≥98% ≥98%

对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 职工满意度 ≥98% ≥98%


