
江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 综合管理费 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/

联系电话

张于华

0523-86689129

立项必要性

1.综合管理费主要用于单位管理综合性事务，保障机构持续稳定运转以及单位履职能力的提升。

2.为体现组织关爱，管理处每年组织在职职工及退休人员体检，对困难人员进行帮扶慰问；为保障职

工权益，丰富职工文化生活、提高单位的凝聚力，积极举办文体活动，增强职工归属感，激发职工工

作热情。

3.单位新进人员以及部分办公设备已达规定使用年限，为进一步提高工作效率，更好地保障水利工程

管理、防汛抗旱、河湖管理等各项工作的顺利开展，拟购置更新部分通用办公设备。

4.现有便携式变频电泵现场运行时，运行数据需人工逐台记录（每小时巡查一次），且运行数据无流

量统计，现场运行异常现象（如空转、过载等运行异常现象）仅靠值守人员巡查发现及经验判断故障

原因，在巡查间隔内无法及时发现，易造成设备损坏，急需建设移动式集中控制系统，实时监测水泵

运行状态及排水量、提供预测问题（如空转、过载等运行异常现象），并推送故障信息。

5.我处管理区内部多为厂房、仓库，绿化率低，且形式单一，随着绿化逐年退化，整体环境形态单

调，需完善提升。

实施可行性

1.为进一步提升单位综合管理能力，满足事业管理需要，保障单位正常运转。

2.根据《关于印发《江苏省总工会关于贯彻落实全国总工会<基层工会经费收支管理办法>的实施细则

》的通知》（苏工发〔2018〕13号）文件要求，按照规定标准列支职工福利支出、工会活动补助等。

3.根据《江苏省省级行政事业单位通用办公设备和办公家具配置标准 》（苏财规〔2017〕17号）文件

要求，按照规定标准配置办公设备设施。

4.为全面推进厅属管理单位高质量发展，建强厅属管理单位专业应急抢险队伍，保证随时完成本单位

工程安全运行、安全度汛机动应急抢险、防汛抗旱调度任务。

项目实施内容

1.满足事业管理需要发生的必要的维修费（处公共设施维修）、物业管理费、审计费、其他费用等。

2.单位职工体检、文体活动及福利慰问等费用。

3.为满足办公需要，购置通用办公设备一批。

4.委托相关科研院所整合技术，开发平台，建立数据库，拿出切实可行的防汛抢险移动式集中控制解

决方案。将现场运行便携式变频电泵、移动泵车运行数据通过有线网关（或通过4/5G无线方案接入）

接入移动式集中控制系统，实时监测水泵运行状态及排水量、提供预测问题（如空转、过载等运行异

常现象），并推送故障信息；将现场视频通过平台嵌入移动式集中控制系统内。

5.维修库区巡视道路150㎡、维修石材地面242.40㎡（含原地面拆除）、水土保持约2000㎡。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）

预算数

资金总额 154.55

一般公共预算资金 7

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 141.21

其他资金 6.34

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

综合管理费 30 154.55



中长期目标

1.弥补公用经费不足、提升单位履职能力、保障机构持续稳定运转、促进事业发展。

2.增强职工自信心和自豪感，凝聚广大干部的向心力。

3.优化资产配置，满足管理处办公需求，提高综合办事效率。

4.提出防汛抢险移动式集中控制解决方案，提升防汛抢险能力。

5.完善基础设施，常态化保持优美的区域环境，展示水利工程管理单位和水利风景区的良好风貌。

年度目标

1.弥补公用经费不足、提升单位履职能力、保障机构持续稳定运转、促进事业发展。

2.增强职工自信心和自豪感，凝聚广大职工的向心力。

3.优化资产配置，满足管理处办公需求，提高综合办事效率。

4.提出防汛抢险移动式集中控制解决方案，提升防汛抢险能力。

5.完善基础设施，常态化保持优美的区域环境，展示水利工程管理单位和水利风景区的良好风貌。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

预算执行率 ＝20% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标

水土保持 ≥0平方米 ≥2000平方米

3匹空调机采购数量 ≤1台 ≤1台

工会活动参与率 ≥90% ≥90%

文件柜采购数量 ≤3件 ≤3件

系统开发进度 ≥30% ≥100%

1.5匹空调机采购数量 ≤6台 ≤6台

关联设备数量 ≥0台 ≥15台

配套设施改造 ≥0% ≥100%

扫描仪采购数量 ≤1台 ≤1台

办公桌椅采购数量 ≤3套 ≤3套

道路维修 ≥0平方米 ≥150平方米

台式电脑采购数量 ≤3台 ≤3台

开展工会活动次数 ≥3次 ≥6次

质量指标

经费支出合规性 合规 合规

设备购置、项目验收合格率 ＝100% ＝100%

设备利用率 ＝100% ＝100%

时效指标
经费支出时效性 6月 12月

采购计划及时性 及时 及时

成本指标

办公桌椅单位成本 ≤0.2万元 ≤0.2万元

3匹空调单位成本 ≤0.9万元 ≤0.9万元

1.5匹空调单位成本 ≤0.35万元 ≤0.35万元

对社会发展、公共利益造成的负面影响 无 无

扫描仪单位成本 ≤0.4万元 ≤0.4万元

台式电脑单位成本 ≤0.6万元 ≤0.6万元

成本控制是否有效 是 是

项目总成本 ≤30万元 ≤154.55万元

文件柜单位成本 ≤0.18万元 ≤0.18万元

对周边生态环境影响 无影响 无影响



效益指标

经济效益
提高工作效率 明显 明显

降低办公运行成本 降低 降低

社会效益

降低能耗支出 降低 降低

提升单位形象 明显 明显

提升防汛抢险现代化水平 明显 明显

提升职工凝聚力和归属感 明显 明显

生态效益 倡导绿色健康环保理念 较高 较高

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 车辆报废更新 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省灌溉动力管理一处
项目负责人/
联系电话

何健峰
0523-86689116

立项必要性
动力一处业务用轻型普通货车（苏M61815）购置于2012年9月，已累计行驶15万公里，多次进行维修，目
前车辆故障频发，安全性能下降，已影响正常使用。

实施可行性
根据苏财资〔2023〕58号文《关于印发《江苏省省级事业单位用车管理办法》的通知》第二十六条的规
定：使用超过10年或行驶里程超过30万公里的可以处置更新。

项目实施内容
更新购置车辆1辆28万元，车改批复7辆车，实有车辆7辆。拟报废车辆苏M61815，车型为皮卡，购置于
2012年9月，至2024年8月已行驶15万公里，车况下降，安全性能差，拟更新购置28万元越野车1辆（裸车
价25万元）。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 28

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 28

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

车辆报废更新 28 28

中长期目标 降低车辆维修成本；提高公务出行、防汛抢险保障能力。

年度目标 降低车辆维修成本；提高公务出行、防汛抢险保障能力。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理



过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝100% ＝100%

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标

车辆购置政府采购率 ＝100% ＝100%

车辆排气量 ≤3.0T ≤3.0T

更新购置数量 ＝1辆 ＝1辆

质量指标

车辆利用率 ＝100% ＝100%

采购程序规范性 规范 规范

经费支出合规性 合规 合规

车辆更新购置验收合格率 ＝100% ＝100%

时效指标
经费支出时效性 6月前 12月前

采购计划完成时间 6月前 12月前

成本指标

保障安全运行 ＝100% ＝100%

车辆购置总成本 ≤28万元 ≤28万元

节能减排 ＝100% ＝100%

效益指标

经济效益 降低车辆维修使用成本 降低 降低

社会效益 提高公务出行、防汛抢险保障能力 明显 明显

生态效益
符合国家汽车尾气排放标准 ＝100% ＝100%

绿色节能环保程度 ＝100% ＝100%

可持续影响 设备设施的投入运行对单位综合管理水平的持续影响 明显 明显

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ≥90% ≥90%


