
江苏省省级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 单位后勤保障服务 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省秦淮河水利工程管理处
项目负责人/

联系电话

立项必要性
为保障管理处的防汛、抗旱等主业工作的正常开展，需要进行处机关、武定门和秦淮新河
闸站水电维修、消防、配电值班、保洁、生态调水服务、漂浮物打捞及处机关食堂餐饮服

务等保障工作；因财政拨款不足，需弥补部分人员费用。

实施可行性
围绕管理处的防汛、抗旱等主业工作，需要进行处机关、武定门和秦淮新河闸站水电维修

、消防、配电值班、保洁、生态调水服务、漂浮物打捞及处机关食堂餐饮服务等工作，弥补
财政拨款不足部分的人员费用，为管理处高效有序运转提供保障。

项目实施内容
1.处机关及武定门、新河闸站水电维修、消防、配电值班、4号楼保洁服务、漂浮物打
捞、生态调水、处机关食堂餐饮服务等。2.弥补在职职工及退休职工财政拨款不足部分

：在职职工体检、医疗，离退休职工医疗、福利费。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 837

一般公共预算资金 77.75

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 759.25

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

后勤保障服务 200 837

中长期目标
对管理设施进行常规维护，消除安全隐患，保证安全可靠运行，延长资产使用寿命，有利
于国有资产保值增值，为保障管理处的防汛、抗旱等主业工作的正常开展，为单位的可持

续发展提供有效保障。

年度目标
对管理设施进行常规维护，消除安全隐患，保证安全可靠运行，延长资产使用寿命，有利
于国有资产保值增值，为保障管理处的防汛、抗旱等主业工作的正常开展，为单位的可持

续发展提供有效保障。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率 ＝10% ＝100%



过程

资金管理 资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标 解决社会就业人数 ≤31人 ≤31人

质量指标 项目验收合格率 ＝0% ＝100%

时效指标 经费支出时效性 ≤10% ≤100%

成本指标 项目经济成本 ≤82万元 ≤827万元

效益指标

经济效益 对减少财政投资成本的改善程度 明显 明显

社会效益 对流域和区域防汛支撑的影响程度 明显 明显

生态效益 对区域水生态环境提升或影响程度 较高 较高

可持续影响 对流域和区域防汛减灾持续影响程度 较高 较高

满意度指标
服务对象满

意度
服务对象满意度 ≥90% ≥90%

江苏省省级项目预算绩效目标表
2025年度

项目名称 应急通信设备购置 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省秦淮河水利工程管理处
项目负责人/

联系电话

立项必要性
《江苏省水利发展资金管理办法》（苏财规〔2023〕13号）：第三章明确水利发展

资金支出范围包含水旱灾害防御—水利抢险能力建设，为卫星通信及自组网设备更新补充
项目专项资金提供依据支撑。

实施可行性
《江苏省水利发展资金管理办法》（苏财规〔2023〕13号）：第三章明确水利发展

资金支出范围包含水旱灾害防御—水利抢险能力建设，为卫星通信及自组网设备更新补充
项目专项资金提供依据支撑。

项目实施内容

卫星通信及自组网设备补充：购置1套便携卫星系统，包括含有：1套高增益抛物面天线
、1套内置功放、1套内置低噪声放大器、1套内置国产CSCT卫星信道传输终端，预
算为50万元。购置1套便携指挥单元，含有1套内置视频会议、3块内置显示屏、1套

内置摄像头、1套内置工控机、1套内置视频矩阵、调音台、音箱、交换机，预算为35
万元。购置1套自组网系统，包括3套自组网基站、1套自组网单兵，预算共53万元。

购置20套数字对讲机，预算为2万元。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 130

一般公共预算资金 130

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

应急通信设备购置 13 130

中长期目标
绩效总目标：确保在防汛抢险等紧急情况下，通过专业卫星通信及自组网设备能够迅速建
立稳定的通信链路，实现远程指挥、数据传输和音视频通信，提高应急响应速度和效率，

提升防汛抢险应急通信保障能力。



年度目标
绩效总目标：确保在防汛抢险等紧急情况下，通过专业卫星通信及自组网设备能够迅速建
立稳定的通信链路，实现远程指挥、数据传输和音视频通信，提高应急响应速度和效率，

提升防汛抢险应急通信保障能力。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝10% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 设备购置数量 ≥1套 ≥3套

质量指标 设备验收合格率 ＝0% ＝100%

时效指标 年度工作计划完成率 ≤10% ≤100%

成本指标 项目成本控制率 ＝0% ＝100%

效益指标

经济效益 提升应急抢险能力 显著 显著

社会效益 对单位管理设施改善或提高程度 明显 明显

生态效益 对区域生态环境的提升程度 较高 较高

可持续影响 对单位履职、促进事业发展的持续影响程度 明显 明显

满意度指标
服务对象满

意度
职工满意度 满意 满意

江苏省省级项目预算绩效目标表
2025年度

项目名称 信息化运维 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省秦淮河水利工程管理处
项目负责人/

联系电话

立项必要性

为提升我处信息化建设水平，保证处机关及两所信息化基础设施及自动化控制系统安全可
靠运行，保障网络、电话、等各类系统正常运行，满足全处职工的办公要求，需聘请专业
服务企业，做好机房、电话、网络、视频会议等系统的日常运行、维护、管理，开展常态
化网络安全检测扫描，武定门泵站和武定门闸自动化系统运维，智慧节水监管平台系统运

维服务。

实施可行性
保障网络、电话、等各类系统正常运行，满足全处职工的办公要求，行政办公系统正常运

维，保障日常工作开展。

项目实施内容

信息化基础设施集中维保，常态化网络安全检测扫描，武定门泵站和武定门闸自动化系统
运维、秦淮河生态调水三维可视化平台运维，网站系统安全检测维护，档案管理系统运维
，厅属事业单位政务应用系统集约化建设项目，海康综合安防管理平台授权升级（含巡检

机器人），移动电信等宽带租赁费等。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 113.72

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0



项目资金
（万元）

收入

其他资金 113.72

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

信息化运维费 15 152.4

中长期目标
通过系统运维，保证了处机关及两所信息化基础设施及自动化控制系统安全可靠运行，保
障网络、电话、等各类系统正常运行，切实提升厅属事业单位政务应用系统安全，减少系

统维护费用以及人力资源的重复投入。

年度目标
通过系统运维，保证了处机关及两所信息化基础设施及自动化控制系统安全可靠运行，保
障网络、电话、等各类系统正常运行，切实提升厅属事业单位政务应用系统安全，减少系

统维护费用以及人力资源的重复投入。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

预算执行率 ＝10% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 完成运维系统数量 ≤2个 ≤6个

质量指标 项目验收合格率 ＝0% ＝100%

时效指标 经费支出时效性 ≤10% ≤100%

成本指标 项目经济成本 ≤15万元
≤152.40

万元

效益指标

经济效益 对减少财政投资成本的改善程度 明显 明显

社会效益 对流域和区域防汛支撑的影响程度 明显 明显

生态效益 采用节能环保建筑材料，倡导绿色健康环保理念 明显 明显

可持续影响 对流域和区域防汛减灾持续影响程度 较高 较高

满意度指标
服务对象满

意度
服务对象满意度 ≥90% ≥90%

江苏省省级项目预算绩效目标表
2025年度

项目名称 单位综合能力提升 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省秦淮河水利工程管理处
项目负责人/

联系电话

立项必要性

1、依托管理处水利工程运行管理的技术力量、技术水平和技术装备，充分发挥厅属管理
处在应对全省防汛抢险突发事件的作用，充分利用管理处区位优势，服务苏南地区水闸抢
险，科学调度、妥善处置抢险工作与常规管理工作的关系，建立管理处应急联动协调机制
，强化职责，形成统一指挥、反应迅速、功能齐全、协调有序、运转高效的防汛抢险机制
，对服务全省防汛大局具有重要意义。2、处机关大楼的消防设施已经超期服役，存在重

大的安全隐患。3、按照《江苏省行政事业性国有资产管理办法》（2024年江苏省政
府令第162号）规定，资产管理应当遵循安全规范、节约高效、公开透明、权责一致的

原则，科学配置、保障需求、合理使用、提高效益，实现实物管理与价值管理相统一，资
产管理与预算管理、财务管理、绩效管理相结合。4、2024年已开展低扬程泵站启停

过渡过程特性数值模拟研究、马鞍区工况数值模拟研究、水机电耦合系统数值模拟研究等
，取得相应成果。



实施可行性

1、依托24年前期投入，完善水闸及堤防抢险装备，结合水闸堤防抢险实战，不断检验
和完善应急体系，提升专业抢险能力。2、本次除险改造在不影响处机关人员正常工作的
情况下进行，并安排专业人员在改造期间加强值守，确保改造期间楼内的消防安全。3、

传统的资产管理方式效率低下、特别在实物资产管理方面存在盘点不及时、工作量大，容
易出现漏盘、重复盘，灭失了不能及时发现，存放地点混乱，人员调动后，资产随着人员
变动而资产管理系统不能及时发现处置，且容易出错等缺点，无法满足单位对资产精细化

、标准化管理的需求。4、2024年已开展低扬程泵站启停过渡过程特性数值模拟研究
、马鞍区工况数值模拟研究、水机电耦合系统数值模拟研究等，取得相应成果。

项目实施内容

1、人员培训演练：主要分为两类培训，一类是专家型人才培养，能够为地方水闸抢险提
供指导和技术职称；一类是抢险实操型人才培养，能够快速响应，具备对水闸的机电、金
属结构抢险能力。采取自学与集中培训相结合，做到“每月有培训，每季有演练”，通过

3年时间里打造出一支水闸抢险专家团队和一支水闸专业抢险队。2、开展低扬程泵站稳
定性试验研究，低扬程泵站状态评估及预警。3、管理处机关办公楼消防设施进行全面除

险改造，更新消防报警系统、应急广播系统、消防控制系统、室内消防喷淋系统、更换阀
门等。4、选择一款资产管理软件，具备资产登记、跟踪、盘点、报表生成等功能，并支

持移动端操作。通过传感器、贴在资产上的RFID 标签等设备，实时采集资产的位置
、状态、使用情况等信息，实现对资产的自动识别和监控。5、根据工程运用实际，采购

培训装置，进行两票培训，切实提高工程运行操作的规范性。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 153

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 153

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

设备购置更新 4 45

应急抢险队伍演练及培训 2 20

安全生产管理 8 78

发展规划与综合提升 3 30

日常运转经费 1 10

中长期目标

全面梳理流域防汛基础，形成流域联防防汛工作体系，支撑流域水旱灾害防御工作；全面
提升管理处水闸堤防专业抢险能力，服务苏南地区水闸、堤防抢险；建立一套水机电综合
要素判定的泵站状态评估体系，为泵站安全运行，维修养护提供科学的判定依据；结合技
师工作室技能实训，全面提升管理处职工工程管理业务水平；通过稳定的安全生产投入，
持续开展隐患排查整治和风险辨识管控，确保安全生产形势稳定可控。通过消防系统更新
改造，消除安全隐患，保障单位安全运转。通过实物资产管理项目的实施，提高资产的利

用效率、保障资产的安全、降低管理成本。

年度目标

全面梳理流域防汛基础，形成流域联防防汛工作体系，支撑流域水旱灾害防御工作；全面
提升管理处水闸堤防专业抢险能力，服务苏南地区水闸、堤防抢险；建立一套水机电综合
要素判定的泵站状态评估体系，为泵站安全运行，维修养护提供科学的判定依据；结合技
师工作室技能实训，全面提升管理处职工工程管理业务水平；通过稳定的安全生产投入，
持续开展隐患排查整治和风险辨识管控，确保安全生产形势稳定可控。通过消防系统更新
改造，消除安全隐患，保障单位安全运转。通过实物资产管理项目的实施，提高资产的利

用效率、保障资产的安全、降低管理成本。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝10% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
实操比武次数 ≤1次 ≤2次

安全生产预案演练次数 ≤3次 ≤6次

质量指标 项目验收合格率 ＝0% ＝100%

时效指标 经费支出时效性 ≤10% ≤100%

成本指标 项目经济成本 ≤18万元 ≤183万元

效益指标

经济效益 对减少财政投资成本的改善程度 明显 明显

社会效益 对流域和区域防汛支撑的影响程度 显著 显著

生态效益 对区域水生态环境提升或影响程度 较高 较高

可持续影响 对流域和区域防汛减灾持续影响程度 较高 较高

满意度指标
服务对象满

意度
服务对象满意度 ≥90% ≥90%

江苏省省级项目预算绩效目标表
2025年度

项目名称 综合管理费 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2025年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省秦淮河水利工程管理处
项目负责人/

联系电话
00

立项必要性

通过维护，防止水土流失，保障堤防安全；对党员之家、实境课堂、青年学堂等党员示范
教育基地进行日常运维，加强党员教育及党建工作；开展廉政警示教育、廉洁文化建设等
工作；为进一步做好职工服务和开展工会活动，需给与工会补助；完善水闸及堤防抢险装
备，服务苏南地区水闸抢险，科学调度、妥善处置抢险工作与常规管理工作的关系，建立
管理处应急联动协调机制，强化职责，形成统一指挥、反应迅速、功能齐全、协调有序、
运转高效的防汛抢险机制，持续推动管理处职工技能实训课堂和技师工作室建设，用好南
京市职工创新工作室平台，开展技能培训和比武。通过宣传思想文化工作，能够用新思想
凝心聚魂，着力巩固新时代治水的主流思想舆论，守好管好水利各类意识形态阵地安全，
积极扩大水利工作的社会影响力。通过调度管理，促进秦淮河水生态环境的改善，服务社

会。

实施可行性

通过弥补日常运转经费，设备购置更新，提高工作效率，保障单位正常运转，通过党团工
会等精神文明建设，满足单位后勤后勤服务，进行环境整治、绿植常规养护，堤防水土保
持，完善水闸及堤防抢险装备，结合水闸堤防抢险实战，不断检验和完善应急体系，提升

专业抢险能力，通过调度管理，促进秦淮河水生态环境的改善，服务社会。

项目实施内容

完善管理区域设施维护、绿植养护、水土保持，防止水土流失，保障堤防安全；对党员之
家、实境课堂、青年学堂等党员示范教育基地进行日常运维，加强党员教育及党建工作；
开展廉政警示教育、廉洁文化建设等工作；为进一步做好职工服务和开展工会活动，需给
与工会补助，用于会员慰问、维权支出等活动。完善水闸及堤防抢险装备，服务苏南地区
水闸抢险，科学调度、妥善处置抢险工作与常规管理工作的关系，建立管理处应急联动协
调机制，强化职责，形成统一指挥、反应迅速、功能齐全、协调有序、运转高效的防汛抢
险机制，持续推动管理处职工技能实训课堂和技师工作室建设，用好南京市职工创新工作
室平台，开展技能培训和比武。通过宣传思想文化工作，能够用新思想凝心聚魂，着力巩
固新时代治水的主流思想舆论，守好管好水利各类意识形态阵地安全，积极扩大水利工作

的社会影响力。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 878.99

一般公共预算资金 232

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0



项目资金
（万元）

收入

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 646.99

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

单位经营成本 27 270

环境整治与水土保持 4 40

设备购置更新 2.4 24.84

培训管理 2 24

工作宣传 2.5 25

防汛管理经费 1.8 18

党团工会等精神文明建设 5.55 55.5

日常运转经费 37 366.65

设备购置更新（公务用车） 0 28

建筑物构筑物消险及维修改造 2.5 25

会议管理 0 2

中长期目标

保障全处日常工作的顺利开展，通过调度管理，促进秦淮河干流(河定桥至三汊河段)水
体流动，改善秦淮河干流(河定桥至三汊河段)水生态，满足日常休闲旅游的景观水质、

水位需求，发挥水科普教育作用，推动水科普教育进学校、进社区，推动管理处高质量发
展，通过教育培训引导党员干部廉洁自律、担当尽责，扎实推动党风廉政建设走深走实。

年度目标

保障全处日常工作的顺利开展，通过调度管理，促进秦淮河干流(河定桥至三汊河段)水
体流动，改善秦淮河干流(河定桥至三汊河段)水生态，满足日常休闲旅游的景观水质、

水位需求，发挥水科普教育作用，推动水科普教育进学校、进社区，推动管理处高质量发
展，通过教育培训引导党员干部廉洁自律、担当尽责，扎实推动党风廉政建设走深走实。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值
全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

预算执行率 ＝10% ＝100%

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标
物业管理维护面积

≥30000平
方米

≥30000平
方米

泵站运行调度指令 ≤3次 ≤12次

质量指标 项目验收合格率 ＝0% ＝100%

时效指标 经费支出时效性 ≤10% ≤100%

成本指标 项目经济成本 ≤91万元
≤917.99

万元

效益指标

经济效益 对减少财政投资成本的改善程度 明显 明显

社会效益 对流域和区域防汛支撑的影响程度 明显 明显

生态效益  对区域水生态环境提升或影响程度 显著 显著

可持续影响 对流域和区域防汛减灾持续影响程度 较高 较高

满意度指标
服务对象满

意度
服务对象满意度 ≥90% ≥90%


