
江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 江苏省洋河滩闸管理所

单位

主要职能

"洋河滩闸始建于1951年，原为骆马湖泄水口门之一，与骆马湖南堤，皂河节制

闸等共同组成骆马湖一线控制工程，控制着骆马湖向六塘河的泄水量。自嶂山闸建成
后，控制条件变更，只作为骆马湖的一级控制。除了承担挡洪任务外，作为来龙灌区

二干渠的渠首工程，通过下游六塘河闸向宿豫区来龙灌区40万亩农田输送灌溉用水

。六塘河闸建建成于1958年，与宿迁闸、宿迁船闸、六塘河拦河坝组成宿迁大控

制工程。正常情况下闸门开启，向宿豫县40万亩农田提供灌溉水以及二干渠的通航
用水，退守宿迁大控制时关闸挡洪。单位日常肩负主要职能包括水闸设施工程管理、

安全管理，水政执法工作管理及党建、后勤、经济管理等。"

机构设置及

人员配置

"1、单位内设机构：政办股、财务股、技术股、生产运行股。2、人员配置情况：

核定编制36人，实有在编人员36人。"

部门整体

资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 1295.2

一般公共预算资金 1192.78

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 102.42

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 347.92 1198.54

项目支出 20.5 96.66

综合管理费 20 94.06

事业单位经营支出 0.5 2.6

中长期目标

"1、以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，落实党的二十大精神，深入学
习贯彻习近平总书记系列重要讲话精神，坚持“五位一体”总体布局和“四个全面”

战略布局，坚持创新、协调、绿色、开放、共享发展理念，坚持“节水优先、空间均

衡、系统治理、两手发力”新时期治水方针，全面贯彻厅党组决策部署，准确把握“

补短板、强监管、提质效”工作总基调。2、以充分发挥工程效益为前提，突出发展
重点，推进安全标准化一达标单位创建、水利风景区创建、省级文明单位创建、精细

化管理单位创建等工作。3、坚持底线思维，着力改革创新，凝聚全所共识，全面推

进工程管理高质量发展。"

年度目标

"1、加强支部建设和党风廉政建设，发挥党组织的战斗保垒和党员的先锋模范作用

，组织带领全所职工完成管理处交给的各项任务。2、进一步落实各项责任制度，逐

步完善长效管理机制，按精细化要求高质量地完成工程管理、防汛度汛工作，实现全
年安全无事故。3、全面做好日常维修、养护工作，高质量完成年度维修养护专项工

程，保证工程运行良好。4、加大职工教育培训力度，动员职工参与创新争先、继续

做好争创文明单位工作，做好单位和谐及环境美化工作，进一步提升管理所的对外形

象。5、加大水政执法巡查工作力度，对管理范围内发生的水事违法现象，做到及时
发现及时制止，防止工程管理范围内出现新的违章。6、加大综合经营创收力度，积

极对外联系寻求创收项目。"



一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

水闸设施工程管

理

汛前汛后及运行

管理

严格执行调度指令 ＝100% ＝100%

水下检查 ≥0次 ≥1次



履职

水闸设施工程管
理

汛前汛后及运行

管理

专项设备维修养护完成率 ≥30% ≥100%

日常维护保养管

理

规章制度、预案、操作规程修订完

善
≥50% ≥100%

开展设备日常维修保养 完好 完好

党建与群团等组

织管理

开展党务党建工

作

宣传信息报道 ≥4篇 ≥8篇

团支部 工会女工活动 ≥1次 ≥2次

组织开展党员活动日及教育活动 ≥6次 ≥12次

组织志愿者活动 ≥1次 ≥2次

参加道德讲坛 ≥1次 ≥2次

按时开展“三会一课”活动 ≥50% ≥100%

严格落实全面从
严治党和意识形

态工作

开展警示教育 ≥0次 ≥1次

意识形态专题教育 ≥0次 ≥1次

水闸运行安全管

理

安全目标责任体

系风险排查与管
理

消防安全检查 ≥1次 ≥2次

安全规程执行率 ＝100% ＝100%

完成全所安全用具试验 ≥0次 ≥1次

开展运行现场职业健康检测 ＝0次 ＝1次

消防演练 ≥0次 ≥1次

安全教育培训 安全教育培训 ＝1次 ＝2次

经济业务管理

财务管理

国库集中支付管理 ＝100% ＝100%

专项资金规范使用 规范 规范

严格执行财经法规、制度 良好 良好

资产日常维护管

理

资产清查 ＝0次 ＝1次

新增资产登记及时率 ＝100% ＝100%

后勤综合管理

职工教育培训

新入职职工三级教育 ＝0次 ＝1次

年度职工教育培训 ≥1次 ≥2次



履职

后勤综合管理

公共设施设备卫

生保洁

公共设施设备维护完好率 ≥90% ≥90%

卫生保洁及时率 ≥95% ≥95%

设备购置及使用

管理

设备购置

设备购置资金使用合规性 合格 合格

采购计划完成 ＝100% ＝100%

设备购置数量 ≥30% ≥100%

设备验收合格率 ＝100% ＝100%

设备使用 设备投入使用效果 提高 提高

水政执法工作管

理

管理范围日常巡

查

水利工程、河道堤防、管理范围内

涉水建设日常巡查
≥26次 ≥52次

开展各项宣传活

动

开展“世界水日”“中国水周”等

 宣传活动
＝1次 ＝1次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益
开展工程汛前、汛后检查 ＝0次 ＝1次

节水效益意识有效提高 提高 提高

社会效益
保障防洪工程安全度汛 ＝100% ＝100%

保障来龙灌区农业生产用水 ＝100% ＝100%

生态效益
开展垃圾分类宣传 ≥0次 ≥1次

水生态环境保护宣传 ≥0次 ≥1次

可持续影响 中长期规划制定 ＝100% ＝100%

满意度指标 服务对象满意度

组织开展职工培训，提升职工业务

能力
提升 提升

职工对单位后勤服务满意度 ≥90% ≥90%


