
江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 江苏省水利厅机关后勤服务中心

单位
主要职能

单位成立于1996年，主要开办宗旨和业务范围是为机关办公与职工生活提供
后勤服务；机关办公服务和机关后勤生活服务。其主要职责是：1、认真贯彻
执行党的路线、方针、政策，落实厅党组提出的“安全、保障、发展”的工
作要求，为厅机关正常、高效运转提供后勤保障和服务；2、受厅委托，承担
机关财务管理的具体账务工作；3、受防办、水监察总队等单位的委托，开展
财务代理工作；4、承担厅机关交办和有关单位委托的会务、接待工作；5、
负责厅机关及本单位车辆的日常管理工作；6、负责水利大厦的运行管理工
作；7、承担厅机关文印具体工作；8、配合厅机关做好政府采购、国有资产
经营管理、房改房管、安全保卫、医疗保健、爱国卫生和环境治理等工作；
10、协助厅财审处配合做好相关单位财务审计的具体工作；11、完成厅领导

交办的其他工作。

机构设置及
人员配置

单位组织机构健全，设立有综合科、组织人事科、大厦管理科、财务结算中
心、资产管理科、机关车队以及审计科七个职能部门，截止2024年12月，经
省编办和省人社厅核定，正式编制38个，岗位设置数38个，实有在职员工35

人，退休职工35人。

部门整
体

资金
（万
元）

收入

全年
预算数

资金总额 1899.1

一般公共预算资金 1883.32

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 15.78

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 510 1372.92

项目支出 154.68 526.18

综合管理费 154.68 526.18

中长期目标

全面贯彻落实党的路线、方针、政策，严格贯彻执行厅党组各项决策部署，
围绕服务水利高质量发展大局，牢固树立服务机关、服务职工理念，紧扣“
保障、安全、发展”职能，锐意进取、履职尽责，切实保障厅机关有序、高
效运转。坚持尽职尽责服务中心大局，营造安全稳定环境。坚持高质高效服
务机关运行，锤炼过硬保障本领。坚持用心用情服务干部职工，推进精细优

质管理。坚持从严从实抓好党建工作，不断强化内生动力。



年度目标

贯彻落实“安全、保障、发展”的工作要求，围绕重点工作，全力以赴履职
尽责，切实保障厅机关有序、高效运转。一是全面落实安全责任，加强安全
排查和隐患整改，抓好大厦、车辆和出租房屋安全，实现全年安全目标。二
是全面强化保障能力，做好厅机关和10家事业单位财务工作，做好汛期和重
大水事活动保障工作，做好厅机关的政府采购工作。三是全面提升服务水

平，强化物业高标准考核，持续推进办公环境提升工作，做好机关各项服务
工作。四是全面加强内部建设，抓紧抓实主题教育，强化党建引领，推动各

项工作提质增效。

一级指
标

二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝35% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范



过程

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指
标

二级指
标

重点工
作

三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

文印会
务体检

服
务

文印会
务体检

服
务

认真组织完成厅机关交办的各种
会务的召开接待工作

完成 完成

完成厅机关文件材料印制（全年
约30万张）

≥50% ≥100%

认真完成厅机关及事业单位职工
的健康体检工作

基础数据上报 完成

财务审
计服务

财务结
算及审

计
工作

参与落实审计检查问题整改 落实整改 落实整改

厅机关及10家事业单位预算执行
及财务处理规范合理

规范 规范

厅机关及10家事业单位各类报表
报送及时准确

规范 规范

关及10家事业单位预决算依法公
开

规范 规范

政府采
购服务

厅机关
政府采

购
服务

规范执行《厅机关处室政府采购
管理的通知》

规范 规范

扎口组织厅机关各处室30万元以
上政府采购项目

＝100% ＝100%

车辆管
理服务

公务车
辆管理

驾驶人员安全教育培训 ≥1次 ≥2次

公务用车安全行驶 无责任事故 无责任事故

公务用车行驶里程 ≥10万公里 ≥22万公里

大厦管
理服务

水利大
厦管理

对物业公司服务给予考核评分 ≥2次 ≥4次

消防监控系统完好率 ＝100% ＝100%

设施设备维保及时 及时 及时

公共设施维修及时 及时 及时

楼房管理完好率 ≥95% ≥95%

大厦安全防范无事故 安全无事故 安全无事故



履职

资产管
理服务

国有资
产管理

配合做好公共维修基金管理 规范管理 规范管理

配合做好公有房产管理 规范管理 规范管理

组织人
事管理

党建工
作

开展党日主题活动 ＝6次 ＝12次

召开三会一课 ≥0次 ≥1次

支部结对共建、联建 ≥0次 ≥2次

人事工
作

在职职工及退休职工工资福利 规范保障 规范保障

职工各项社会保险及职业年金测
算

规范保障 规范保障

一级指
标

二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指
标

经济效益
降低车辆运行单位成本 降低 降低

保障职工工资福利及社保 ＝100% ＝100%

社会效益

单位控制能耗，有效提升能效 有效提升 有效提升

办公环境得到改善或提升 改善提升 改善提升

车辆运行安全无事故 安全无事故 安全无事故

大厦运行安全无事故 安全无事故 安全无事故

生态效益
车辆排放达标 达标 达标

新购设备符合环保标准 符合标准 符合标准

可持续影响 持续保障厅机关正常运转 持续保障 持续保障

满意度
指标

服务对象满意度
物业服务对象满意度 ≥90% ≥90%

车辆服务对象满意度 ≥90% ≥90%


