
江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 综合管理费 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/
联系电话

沈晓东
0512656873

立项必要性 满足工作开展的需要

实施可行性
综合管理费中包含本级、钟楼所办公设备更新，管理设施零星维修等。
物业管理主要工作包括保安、环境卫生、食堂、保洁等。

项目实施内容

1、物业费：处机关、钟楼所均已实现物业化管理，主要包括门卫、保洁和食堂等各方面管理
。
2、纸质档案数字化:每年形成的纸质档案进行数字化。
3、管理处2023年度宣传:为更好地开展管理处宣传工作。

4、绿化养护：丹金钟楼所绿化养护主要工作主要包括正常维护及日常管理，即对工程范围内
绿化进行除草、修剪、防病治虫等常规养护工作。
5、部分固定资产需要购置及零星维修。
6、根据省厅部署，为加强太湖流域省级河湖的管理与保护，需动态掌握省管河湖相关水文水
质变化情况，及相关枢纽、口门水雨情与流量、水量等，为河湖管理决策、工程精准调度提供
数据支撑。
 

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 244.73

一般公共预算资金 23.03

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 202.7

其他资金 19

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

122.36 244.73

中长期目标 满足工作开展的需要

年度目标 满足工作开展的需要

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入

预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝100% ＝100%



过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

组织实施

管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

成本

经济成本 成本控制 规范 规范

社会成本 提高生产效率、降低单位运行成本 明显 明显

生态成本 项目实施符合生态标准 符合 符合

产出指标

数量指标

打印机 ＝4台 ＝9台

电脑 ＝8台 ＝16台

笔记本电脑 ＝4台 ＝8台

空调 ＝24台 ＝48台

质量指标

项目资料完整性 ＝100% ＝100%

资金使用 规范 规范

时效指标 费用报销及时性 ＝100% ＝100%

效益

经济效益 保障工作正常运转 良好 良好

社会效益 提高单位服务水平 提高 提高

生态效益 采购物资节能环保 符合环保标准 符合环保标准

可持续影响 管理运行情况 良好 良好

满意度 服务对象满意度 职工满意度 ≥95% ≥95%



江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 管理处信息化系统维护及完善 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2023年

实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/
联系电话

沈晓东
0512656873

立项必要性 为保障信息化系统安全高效运行，更好推动管理处全面工作的有效开展

实施可行性
为保障信息化系统安全高效运行，更好推动管理处全面工作的有效开展，计划对管理处网站进

行维护，并对安全性能适当进行提升，并增加部分管理模块。

项目实施内容

1、管理处信息化网络建设与运维：为响应省厅信息化建设，以提高信息资源利用率、保障管
理处网络安全，通过分析现状查找存在问题，发掘现有软硬件资源，按照因地制宜、经济适用
的原则，全面推进信息化建设。包括依据网络安全等级保护要求，对常熟枢纽、月城河控制工
程、钟楼防洪控制工程、张家港水利枢纽、江阴水利枢纽的闸站监控系统开展测评；增设网络
安全设备；建设视频会商系统等。

2、奔牛所信息化建设：根据网络管理要求，办公网络与无线网络需做物理隔离，实现办公区
域无线网络全覆盖。目前奔牛所无线网络尚未全覆盖，需对办公楼无线网络设施进行升级。为
确保奔牛水利枢纽管理所互联网系统及相关设备正常使用，需要对奔牛水利枢纽管理所互联网
系统及相关设备进行定期维护。
3、管理处网站主页改造：管理处网站建成于2004年前，主页版面比较简单。2022年8月底，管
理处的网站将迁移到省水利厅，主页基本沿用原有的页面，仅做了局部调整，相比主流页面，
栏目设置等需要进行调整。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 317.59

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 317.59

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

160 317.59

中长期目标 为保障信息化系统安全高效运行，更好推动管理处全面工作的有效开展

年度目标 为保障信息化系统安全高效运行，更好推动管理处全面工作的有效开展

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 定性 充分 充分

立项程序规范性 定性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 定性 合理 合理



决策 绩效目标
绩效指标明确性 定性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 定性 科学 科学

资金分配合理性 定性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 定性 序时进度 100%

预算执行率 = 100% 100%

资金使用合规性 定性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 定性 健全 健全

制度执行有效性 定性 有效 有效

成本指标

经济成本 适当节约成本 定性 正常 正常

社会成本 项目总成本 <= 160万元 317.59万元

生态成本
提高生产效率、降低单位运

行成本
定性 明显 明显

产出指标

数量指标 数量符合预算 定性 正常 正常

质量指标
网络安全 定性 安全 安全

质量合格 定性 合格 合格

时效指标
项目完成及时性 定性 及时 及时

信息系统故障修复响应时间 <= 24小时 24小时

效益指标

经济效益指标 发挥经济效益 定性 正常 正常

社会效益指标 发挥社会效益 定性 正常 正常

生态效益指标 生态环保 定性 正常 正常

可持续影响指标 单位正常运转 定性 正常 正常

满意度指标 满意度指标 职工满意度 定性 满意 满意

江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 事业单位经营成本 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/
联系电话

张功强0512-
65687328

立项必要性
现有在职职工人数无法满足管理所的管理要求，弥补人员缺口，提高管理水平，劳务人员相关
费用支出产生经营成本。

实施可行性
收取过闸费的经营收入需要按时依法缴纳税费，是应尽的义务。劳务人员相关费用支出产生经
营成本，经营成本按实际列支。

项目实施内容

1、人员费用包括其他工资福利支出；
2、税金及附加费用包括缴纳增值税、城市建设税、教育附加费等税费；
3、直接成本费用包括劳务费及福利费；
4、间接成本及管理费用支出包括办公费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、培
训费、公务接待费、劳务费、福利费、其他交通费用、其他商品和服务支出。



项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 452.5

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 446.49

其他资金 6.01

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

200 452.5

中长期目标 弥补人员缺口，提高管理水平.

年度目标 弥补人员缺口，提高管理水平.

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入

预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施

管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

成本

经济成本

项目总成本 ≤200万元 ≤452.5万元

经费支出时效性 及时 及时

社会成本 对单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 影响程度明显 影响程度明显

生态成本 项目实施符合生态标准 符合 符合

产出指标

数量指标

管理费用支付进度 ≥50% ≥100%

劳务人员支付进度 ≥50% ≥100%

质量指标

劳务人员工作可靠性 可靠 可靠

劳务公司工作配合度 ＝100% ＝100%

时效指标 劳务人员工资支付及时性 及时 及时

效益

经济效益 提高资金利用率 提高 提高



效益

社会效益 提升管理所运行效率及职工幸福感 提高 提高

生态效益 符合环保要求 符合 符合

可持续影响 单位运转 良好 良好

满意度 服务对象满意度 职工满意度 ≥90% ≥90%

江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称
党团及工会活动补助（党（团）建、廉政建设及精神文明

创建）
主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/

联系电话

张啸0512-

65687308

立项必要性 主要用于党务活动开展、党员教育培训、设施设备配备、党建及文明创建宣传等

实施可行性 主要用于党务活动开展、党员教育培训、设施设备配备、党建及文明创建宣传等

项目实施内容

1、党（团）建、廉政建设及精神文明创建经费：包括支部（部门）工作经费、党（团）建活
动经费、党员之家及青年学堂建设、党员党性锻炼教育、文明单位共建经费、宣传品制作、宣
传片制作等
2、纪律监督包括党员廉政教育、廉政文化建设、日常监督
3、工会建设包括常规支出、福利支出、慰问支出、活动支出等

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 357.45

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 357.45

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

180 357.45

中长期目标

促进党建及精神文明建设；增强党员干部理想信念、提升党性修养影响；密切党群关系，提升
党组织凝聚力和参透力改善或提升；推动党风廉政建设，增强党员干部廉政意识，弘扬崇廉风
尚；活跃职工精神文化建设、提升职工综合素质、搭建职工沟通平台；保障单位履职、促进事

业发展。

年度目标

促进党建及精神文明建设；增强党员干部理想信念、提升党性修养影响；密切党群关系，提升
党组织凝聚力和参透力改善或提升；推动党风廉政建设，增强党员干部廉政意识，弘扬崇廉风

尚；活跃职工精神文化建设、提升职工综合素质、搭建职工沟通平台；保障单位履职、促进事
业发展。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 充分



决策

项目立项

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入

预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝40% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施

管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

成本

经济成本

项目总成本 ≤180万元 ≤357.45万元

单位党团及工会活动投入程度 ≥4万元 ≥8.28万元

社会成本 提高生产效率，降低单位运行成本 明显 明显

生态成本 项目实施符合生态标准 符合 符合

产出指标

数量指标

开展党团建设专项特色活动次数 ≥2次 ≥4次

各党支部结对共建数量 ＝1个 ＝1个

质量指标

党建及水文化建设个数 ≥3个 ≥3个

职工体检率保障率 ≥95% ≥95%

时效指标

每月开展党建、精神文明建设等活动 ≥1次 ≥1次

项目完成及时性 ＝1年 ＝1年

效益

经济效益
推动党风廉政建设，增强党员干部廉政意识，弘扬崇廉风

尚的影响程度
影响程度明显 影响程度明显

社会效益 对单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 明显 明显

生态效益 党建投入符合生态环保标准
符合生态环保标

准
符合生态环保标

准

可持续影响
活跃职工精神文化建设、提升职工综合素质、搭建职工沟

通平台的改善或提升程度
明显 明显

满意度 服务对象满意度 职工满意度 ≥90% ≥90%

江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 水利宣传及水情水文化教育推广（河湖长制宣传片） 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 常年安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2025年

实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/
联系电话

张沛霖0512-
65687308

立项必要性 满足河湖管理工作开展的需要



实施可行性
委托有关单位按照省级河长的分工，分别将太湖、淀山湖、望虞河、太浦河的河长制、湖长制
工作汇总制作一部纪实记录片；将滆湖、长荡湖、新沟河、新孟河的河长制、湖长制工作汇总
制作一部纪实记录片；以及对苏南运河的河长制工作制作一部纪实记录片。

项目实施内容
根据省厅部署，我处协助做好我省太湖流域省级河湖的河长制、湖长制工作。为及时掌握省级
河湖工作的情况，推进河长制、湖长制工作的进展，为省级河长决策提供支撑资料，需要制作
纪实记录片。

项目资金
（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 80

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 20

其他资金 60

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

40 80

中长期目标 满足河湖管理工作开展的需要

年度目标 满足河湖管理工作开展的需要

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入

预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝40% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施

管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

成本

经济成本

项目总成本 ≤60万元 ≤80万元

宣传片拍摄每集平均成本 ≤20万元 ≤20万元

社会成本 提高生产效率，降低单位运行成本 明显 明显

生态成本 项目实施符合生态标准 符合 符合

产出指标

数量指标

制作宣传视频或音频数量 ＝3个 ＝3个



产出指标

数量指标

水情水文教育主题活动次数 ≥2次 ≥2次

质量指标

宣传成果质量达标率 ＝100% ＝100%

水情水文教育主题活动动质量达标率 ＝100% ＝100%

时效指标

项目完成及时性 ＝1年 ＝1年

经费支出时效性 ＝1年 ＝1年

效益

经济效益 对社会经济发展的影响或提升程度 效益程度明显 效益程度明显

社会效益 对单位履职、促进事业发展的影响或提升程度 影响程度明显 影响程度明显

生态效益 对水生态环境保护的促进和影响程度 影响程度明显 影响程度明显

可持续影响 促进单位履职、事业发展的可持续影响 影响程度明显 影响程度明显

满意度 服务对象满意度 公众满意度 ≥85% ≥85%

江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称 单位管理能力提升 主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2023年

实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/
联系电话

0512-65687308

立项必要性 提升单位管理能力，提高职工素质

实施可行性 满足单位发展需要

项目实施内容

1、水政监察队伍标准化建设：目前江苏省监察总队太湖支队共设常熟、望亭、丹金、钟楼、
张家港、江阴、丹阳、奔牛8个大队，共36名水政监察员。对照水政监察队伍标准化建设要求
的每周“半军事化”训练及全省水行政执法技能竞赛中体能测试的要求，及按照我支队水政监
察人员“每周一训、每月一法、每季一考、每年一评”的学习培训制度，开展常规化体能训练

。
支出由两部分构成：周训费用及集训费用，其中周训费用涉及场地费（主要是游泳）、培训
费；集训费用涉及食宿、知识培训、场地费用。集训共举办2期，每期3天。
2、钟楼管理所2023年房屋及基础设施维修改造
3、处机关办公楼电梯采购安装

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 94.9

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 0

其他资金 94.9

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

47 94.9



中长期目标 满足单位发展需要

年度目标 满足单位发展需要

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 定性 充分 充分

立项程序规范性 定性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 定性 合理 合理

绩效指标明确性 定性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 定性 科学 科学

资金分配合理性 定性 合理 合理

过程

资金管理
资金到位率 定性 序时进度 100%

预算执行率 = 100% 100%

资金管理 资金使用合规性 定性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 定性 健全 健全

制度执行有效性 定性 有效 有效

成本指标

经济成本
成本控制率 <= 2.50% 5%

项目总成本 <= 47万元 94.9万元

社会成本 提高生产效率，降低单位运行成本 定性 明显 明显

生态成本 项目实施符合生态标准 定性 符合 符合

产出指标

数量指标
水政监察人员技能训练 <= 6次 12次

集中训练时长 <= 60小时 120小时

质量指标
工程施工合格率 >= 95% 95%

电梯利用率 = 100% 100%

时效指标 工程项目及时完工交付 定性 及时 及时

效益指标

经济效益指标 提高资金利用率 定性 提高 提高

社会效益指标 提高办公环境 定性 提高 提高

生态效益指标 符合环保要求 定性 符合 符合

可持续影响指标 提高人员素质 定性 提高 提高

满意度指标 满意度指标 职工满意度 >= 95 95

江苏省省级项目预算绩效目标表

2023年度

项目名称
既有建筑物维修加固（太湖管理处机关院内环境维修改

造）
主管部门 江苏省水利厅

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2023年 完成时间 2023年



实施单位 江苏省太湖地区水利工程管理处
项目负责人/
联系电话

0512-65687308

立项必要性

工程现状:管理处机关1幢居民楼建成于1996年，5幢综合管理用房均建成于2002年。
项目规模:项目红线面积为15469平方米，建筑占地面积3960平方米，水体占地面积697平方米
。
项目解决现状问题：

1、建筑功能与交通：办公与居民交通路线混行，管控不便，建筑外立面老旧，影响形象展
示，停车位少且分布不合理，停车位路面破损，画线不清晰，路面开裂破损，影响安全及美观
。
2、绿化景观：前场广场绿化中香樟、桂花生长较好，灌木地被较为混乱，形象界面欠佳；后
场绿化较为杂乱，水景缺少维护，水质较差，园路和景观亭破损严重；居民区绿化露土较多。
3、配套设施：缺少座椅、监控等配套设施与合理的导视与照明系统，存在具有安全隐患且影
响美观的违章搭建，部分围墙已成危墙，亟需重建。

实施可行性
《省水利厅关于加快推进厅属管理单位和水文系统现代化建设的若干意见》（苏水河[2021]6
号）和管理处机关实际情况。

项目实施内容
根据管理处2022年确定处机关院内环境改造整体方案，2023年实施内容包括院内房屋外墙维修
出新、院内环境改造、道路黑色化等。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 495.74

一般公共预算资金 0

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 495.74

其他资金 0

支出

半年（程）

计划执行数

全年（程）

预算数

248 495.74

中长期目标
根据管理处2022年确定处机关院内环境改造整体方案，2023年实施内容包括院内房屋外墙维修

出新、院内环境改造、道路黑色化等。满足单位发展需要。

年度目标
根据管理处2022年确定处机关院内环境改造整体方案，2023年实施内容包括院内房屋外墙维修

出新、院内环境改造、道路黑色化等。满足单位发展需要。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 定性 充分 充分

立项程序规范性 定性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 定性 合理 合理

绩效指标明确性 定性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 定性 科学 科学

资金分配合理性 定性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 定性 序时进度 100%

预算执行率 = 100% 100%

资金使用合规性 定性 合规 合规



过程

组织实施
管理制度健全性 定性 健全 健全

制度执行有效性 定性 有效 有效

成本指标

经济成本 项目总成本 <= 248万元 495.74万元

社会成本 提高生产效率，降低单位运行成本 定性 明显 明显

生态成本 项目实施符合生态标准 定性 符合 符合

产出指标

数量指标
环境改造面积 <= 15469平方米 15469平方米

景石涵盖数量 <= 4组 4组

质量指标
工程合格率 >= 95% 95%

设备质量合格率 >= 95% 95%

时效指标
项目完成及时性 定性 及时 及时

支付完成及时性 定性 良好 良好

效益指标

经济效益指标 提高资金使用率 定性 提高 提高

社会效益指标 提升管理处形象及职工幸福感 定性 提高 提高

生态效益指标 环境改善 定性 良好 良好

可持续影响指标 单位运转 定性 良好 良好

满意度指标 满意度指标 职工满意度 >= 95% 95%


