
江苏省省级项目支出绩效自评价情况表

填报单位：
江苏省水利工程建

设局
项目名称： 综合管理费

项目实施年度： 2021

项目实施开始时间
（年/月）：

项目实施完成时间
（年/月）：

项目自评情况

一、项目概况（项目政策、资金分配使用、项目实施情况等）

1.建设局通过部门预算，申请在原运转类专项“综合管理费”增加项目预算资金并获得批准。
省水利工程建设局作为承担水利重点工程建设项目初步设计、概算的核转和审批，负责省水利
重点工程施工管理和安全监督管理工作的职能部门，2021年落实水利重点工程建设投资超130
亿元，为进一步加强安全生产、档案等管理，加强宣传力度提高大家对水利工程的认知度，加
强对对口援建的新疆水利建设事业的帮助和支持。
2.“综合管理费”预算资金共计281.76万元，资金分配情况：安全生产管理等办公经费40万、
档案案升级改造91.76万.、援疆援建50万、水利重点工程建设宣传100万等。
3.使用综合管理费对我局位于秦淮区莫愁路375号莫愁路管理用房存在的窗户损坏、墙面破损
等安全隐患进行整修，改造升级档案室，2021年底已完成改造项目，档案室已启用，单位文书
及工程档案均已搬迁完成；新疆克州水利局作为疆建单位，我局1名副处级干部参与省委新疆
克州援疆工作，并对克州水利局来函请求帮助解决便民、扶贫基础设施建设资金的情况给以支
持，2021年底援建项目已完成并投入使用；2021是“十四五”开局之年，全省水利重点工程加
大宣传力度，围绕全面展示水利重点工程建设成效，组织开展“学党史办实事、治水兴水惠民
生”系列宣传，全年在人民日报、新华日报等主流媒体发表稿件20多篇，在“中国共产党在江
苏历史展”专题展示太湖治理成效，弘扬主旋律，传播正能量，不断扩大水利建设社会影响
力，持续巩固壮大主流舆论。

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置和评价结论等）

1.评价思路：依据《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）、《江苏省省级预算
绩效目标管理办法》（苏财规〔2020〕18号）、《江苏省省级项目支出绩效评价管理办法》
（苏财规〔2020〕20号），围绕单位职责，以预算资金管理为主线，以单位履职和年度重点工
作为核心内容，以年初绩效目标为标准，从部门决策、过程、产出、效益、满意度五个方面，
对单位项目核心业务实施效果进行评价。                                                                                                                                          
 2.评价方式：单位自行组织评价。对照年初绩效目标和年度工作计划，采取定量指标与定性
指标结合、共性指标和个性指标结合的原则，通过制定方案、搜集数据、调研访谈、数据核验
、账务核查、资产盘查、综合分析等多种方式及步骤开展评价工作。  
 3.做法：单位高度重视，成立专门班子，明确专人负责，各部门相互配合，分工协作，责任
到人；根据评价工作的通知要求及时部署绩效自评价工作，要求各处室对照2021年度预算项目
绩效目标进行自评价；围绕绩效评价目标体系，财物处负责汇集综合部门和业务处室自评价情
况 、相关报表、台账、总结文件，汇总总结形成总体初评后，与相关处室再沟通确认，形成
最终评价结果。                                                                                                                                                                                            
 4.评价指标体系设置：本次评价在财政部《绩效评价共性指标体系》框架上，结合本单位属
职特点和年度工作任务，按照指标相关性、重要性、可比性，由决策、过程、产出、效益和满
意度五部分组成。此五部分指标进一步细分为一级指标5个，二级指标14个，三级指标36个。
权重分设置部门决策18分，过程22分，产出35分，效益20分，满意度5分。                                                                                                                                                                                                                                           
5.评价结论：本次评价根据自评价指标体系及其权重，自评分100分，评分等级“优”。



三、项目绩效（通过绩效评价发现并总结的项目绩效）

2021年全面完成了项目绩效目标。年度项目计划百分百完成，预算执行率100%。一是安全生产
监管工作。压紧压实安全生产主体责任，落实项目法人报备制度，加强源头管控；开展专项整
治行动，及时排查事故隐患；通过安全监督活动、“四不两直”检查、专项检查等形式，累计
开展安全监管57次，发现并整改问题307个，全年未发生一起生产安全事故。二是加强舆论引
导力。围绕全面展示水利重点工程建设成效，组织开展“学党史办实事、治水兴水惠民生”系
列宣传，全年在人民日报、新华日报等主流媒体发表稿件20多篇，在“中国共产党在江苏历史
展”专题展示太湖治理成效，弘扬主旋律，传播正能量，不断扩大水利建设社会影响力，持续
巩固壮大主流舆论。三是档案立卷归集见成效。重点工程项目档案形成数字化成果共2.27GB。
2021年度收集整理省级审批项目文件376件，完成文书档案归档68件。

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题，原则上按照决策、过程、产出、效益、满意度
分别归类撰写）

无

五、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

无



江苏省省级项目支出绩效自评价评分表

填报单位： 江苏省水利工程建设局 项目名称： 综合管理费

评价指标
年初指标

值
实际完成值

权
重

得
分

评分依据
一级指标 二级指标 三级指标

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2
列入预算前经党组研究讨论，
专项经费由财政厅预算批复下

达

立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2
列入预算前经党组研究讨论，
专项经费由财政厅预算批复下

达

绩效目标

绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效目标设置明确合理并经财

政审核批复下达

绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2
绩效目标设置明确合理并经财

政审核批复下达

资金投入

预算编制科学性 科学 达成预期目标 5 5
列入预算前经党组研究讨论，
专项经费由财政厅预算批复下

达

资金分配合理性 合理 达成预期目标 5 5
列入预算前经党组研究讨论，
专项经费由财政厅预算批复下

达

过程

资金管理

资金到位率 100% 达成预期目标 5 5 到位率100%

预算执行率 ＝100% 100.00% 10 10 执行率100%

资金使用合规性 合规 达成预期目标 3 3 资金使用合理合规

组织实施
管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2 管理制度健全

制度执行有效性 有效 达成预期目标 2 2 严格按照相关规定和制度执行

产出指标

数量指标

管理房节能改造
及档案室改造完

成率

＝100% 100.00% 3 3 完成率100%

援疆援建项目推
进率

＝100% 100.00% 3 3 推进率100%

水利重点工程宣
传力度

＝100万元 100.00万元 3 3 全面完成年度计划

质量指标

水利重点工程建
设管理

合理 达成预期目标 1 1 管理规范

在中央、省级等
主流媒体发表稿

件
＝10篇 10.00篇 2 2 完成稿件发表数量

援疆援建项目 合格 达成预期目标 1 1 援疆援建项目立项建设合规



产出指标

质量指标

管理用房改造及
档案室改造

合格 达成预期目标 4 4 改造规范合格

政府信息被省委
省政府采用

＝5篇 5.00篇 3 3 完成年度计划

时效指标

主办在线访谈 ＝1次 1.00次 1 1 完成访谈任务

省级媒体专版及
系列报道

＝1次 1.00次 2 2 完成年度计划

组织媒体到重点
工程现场采访

＝1次 1.00次 2 2 完成采访任务

加快推进水利重
点工程建设

科学合理 达成预期目标 2 2 推进工作科学合理

按项目建设周期
完成任务

＝100% 100.00% 2 2 100%完成

在局门户网站发
布建设新闻

＝100篇 100.00篇 2 2 超 额完成新闻发布任务

新媒体（微信、
微博、动漫、微

视频等）
＝10条 11.00条 2 2 超额完成年度任务

成本指标
合理节约财政支

出
合理 达成预期目标 2 2 根据预算安排合理支出

效益指标

经济效益
指标

管理用房节约能
耗

科学合理 达成预期目标 1 1 科学合理节约能耗

社会效益
指标

水利工程建设项
目有效投资

科学合理 达成预期目标 1 1 重点工程项目投资取得成效

全省水利重点工
程较大等级以上
生产安全事故

＝0个 0.00个 4 4
全省水利重点工程较大等级以

上生产安全事故为0

加强水利工程宣
传提高了社会关

注度

合理 达成预期目标 4 4
水利工程宣传提高了社会关注

度

生态效益
指标

完成生态河道建
设示范样板

＝13个 13.00个 4 4 超额完成了年度计划

管理用房改造有
效改善环境

科学合理 达成预期目标 1 1 有效改善了环境

可持续影
响指标

竣工验项目交付
率

＝100% 100.00% 2 2 交付率100%

推进水利重点工
程建设

科学合理 达成预期目标 3 3 推进工作科学合理

满意度指
标

满意度指
标

满意及基本满意 ＝100% 100.00% 5 5 满意 及基本满意100%

总计 100

 注：1、自评价可参考绩效目标，结合实际情况设置相应评价指标，并分别打分。指标栏可以根据自评价指标
设置情况自行
   调整。
   2、“评分依据”栏要说明评价规则及评分依据，其中定量指标需增列评分公式。



江苏省省级项目支出绩效自评价情况表

填报单位：
江苏省水利工程建设

局
项目名称： 视频会商系统

项目实施年度： 2021

项目实施开始时间
（年/月）：

项目实施完成时间
（年/月）：

项目自评情况

一、项目概况（项目政策、资金分配使用、项目实施情况等）

该项目通过部门预算申报立项，运转类项目名称“视频会商系统”，项目经费69.24万元。省水利工程建设局
作为承担水利重点工程建设项目初步设计、概算的核转和审批，负责省水利重点工程施工管理和安全监督管理
工作的职能部门，每年落实水利重点工程建设投资130亿元，年均完成初步设计审查审批30余项。每年就项目
的审查审批、建设管理、安全监督管理、移民征迁等方面工作与市县水行政主管部门业务联系频繁，需要经常
性进行沟通交流，通过视频会商系统能够有效提升工作效率，满足日常业务联系工作需求。

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置和评价结论等）

1.评价思路：依据《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）、《江苏省省级预算绩效目标管理办
法》（苏财规〔2020〕18号）、《江苏省省级项目支出绩效评价管理办法》（苏财规〔2020〕20号），围绕单
位职责，以预算资金管理为主线，以单位履职和年度重点工作为核心内容，以年初绩效目标为标准，从部门决
策、过程、产出、效益、满意度五个方面，对单位项目核心业务实施效果进行评价。                                                                                                                                          
 2.评价方式：单位自行组织评价。对照年初绩效目标和年度工作计划，采取定量指标与定性指标结合、共性
指标和个性指标结合的原则，通过制定方案、搜集数据、调研访谈、数据核验、账务核查、资产盘查、综合分
析等多种方式及步骤开展评价工作。  
 3.做法：单位高度重视，成立专门班子，明确专人负责，各部门相互配合，分工协作，责任到人；根据评价
工作的通知要求及时部署绩效自评价工作，要求各处室对照2021年度预算项目绩效目标进行自评价；围绕绩效
评价目标体系，财物处负责汇集综合部门和业务处室自评价情况 、相关报表、台账、总结文件，汇总总结形
成总体初评后，与相关处室再沟通确认，形成最终评价结果。                                                                                                                                                                                            
 4.评价指标体系设置：本次评价在财政部《绩效评价共性指标体系》框架上，结合本单位属职特点和年度工
作任务，按照指标相关性、重要性、可比性，由决策、过程、产出、效益和满意度五部分组成。此五部分指标
进一步细分为一级指标5个，二级指标13个，三级指标21个。权重分设置部门决策18分，过程22分，产出
25分，效益25分，满意度10分。                                                                                                                                                                                                                                           
5.评价结论：本次评价根据自评价指标体系及其权重，自评分100分，评分等级“优”。

三、项目绩效（通过绩效评价发现并总结的项目绩效）

全面完成了年度绩效目标。视频会商系统完成后在疫情防控期间和汛期工程建设过程中发挥了效能，加强了上
下联动。对水利重点工程建设进度的推进、对基础建设单位的业务能力培训和指导起了很大的作用。

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题，原则上按照决策、过程、产出、效益、满意度分别归类撰写）

无

五、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

无



江苏省省级项目支出绩效自评价评分表

填报单位： 江苏省水利工程建设局 项目名称： 视频会商系统

评价指标
年初指标

值
实际完成值 权重 得分 评分依据

一级指
标

二级指标 三级指标

决策

项目立项

立项依据充分性 充分 达成预期目标 2 2

列入预算前经党组研究讨论，专
项经费由财政厅预算批复下达。
实施方案经江苏水利咨询科技有

限公司专家讨论

立项程序规范性 规范 达成预期目标 2 2

列入预算前经党组研究讨论，专
项经费由财政厅预算批复下达。
实施方案经江苏水利咨询科技有

限公司专家讨论

绩效目标

绩效目标合理性 合理 达成预期目标 2 2
绩效目标设置合理明确并财政审

核批复下达

绩效指标明确性 明确 达成预期目标 2 2
绩效目标设置合理明确并财政审

核批复下达

资金投入

预算编制科学性 科学 达成预期目标 5 5

列入预算前经党组研究讨论，专
项经费由财政厅预算批复下达。
实施方案经江苏水利咨询科技有

限公司专家讨论

资金分配合理性 合理 达成预期目标 5 5

列入预算前经党组研究讨论，专
项经费由财政厅预算批复下达。
实施方案经江苏水利咨询科技有

限公司专家讨论

过程

资金管理

资金到位率 100% 达成预期目标 5 5 100%到位

预算执行率 ＝100% 100.00% 10 10 100%完成 

资金使用合规性 合规 达成预期目标 3 3 资金使用合理合规

组织实施

管理制度健全性 健全 达成预期目标 2 2 管理制度健全

制度执行有效性 有效 达成预期目标 2 2
按制度规定的程序和要求开展项

目实施

产出指标

数量指标

合理配置音频系
统

＝1套 1.00套 5 5
根据专家论证的实施方案进行系

统配置

合理配置视频系
统

＝1套 1.00套 5 5
根据专家论证的实施方案进行系

统配置

质量指标
设备安装规范标

准
科学 达成预期目标 5 5

根据专家论证的实施方案进行系
统配置

时效指标 提高工作时效性 高效 达成预期目标 5 5 按计划完成项目实施

成本指标
合理节约财政支

出
合理 达成预期目标 5 5

方案经专家论证，合理安排财政
预算



效益指标

经济效益
指标

提高工作效率 ＝40% 40.00% 10 10

系统建成正值疫情期间，视频会
商系统发挥了很大作用，有效建
立了上下联动机制。主要表现在
在建工程项目审批、督促工程进
度、工程项目商谈、会议培训等

方面

社会效益
指标

减少污染排放 科学合理 达成预期目标 2 2
减少了出差、面会等，节约了资

源，减少了车辆等使用

生态效益
指标

加快推进水利重
点工程建设

合理 达成预期目标 6 6

通过视频会议，有效建立了上下
联动机制，对推进重点工程建设
的工作方式更具有时效性、灵活

性。

可持续影
响指标

持续发挥效益 可持续 达成预期目标 7 7
会商系统一旦建成，通过有效维

护，可以长期使用

满意度指
标

满意度指
标

满意及基本满意 ＝100% 100.00% 10 10 满意及基本满意100%

总计 100

 注：1、自评价可参考绩效目标，结合实际情况设置相应评价指标，并分别打分。指标栏可以根据自评价指标
设置情况自行
   调整。
   2、“评分依据”栏要说明评价规则及评分依据，其中定量指标需增列评分公式。


