
省级部门整体绩效自评价表

2025年度

单位名称 江苏省防汛防旱抢险中心（江苏省防汛抢险训练中心）

主要职能

1.承担防汛防旱应急抢险及物资储备工作，参与防汛防旱业务骨干培训；2.贯彻落实党的理论、路线、方针，扎实开展党建和党
委主体责任落实工作、精神文明建设和职工思想政治教育工作；3.开展干部职工教育、培训工作，培养防汛抢险专业人才，构建防
汛抢险人才梯队；4.开展安全生产建设工作，强化安全生产理念，提高单位安全文明程度；5.加强防汛抢险管理，维护抢险设施
设备完好，协调、指导防汛防旱抢险工作，保障防汛抢险工作顺利开展；6.参与打击长江河道非法采砂集中行动和日常监督管理，
参与长江河道、堤防的执法巡查。7.负责全省防汛抢险训练演练和理论培训工作，承担全省防汛抢险工等级工培训与考核工作。

机构设置
及

人员配置

江苏省防汛防旱抢险中心内设办公室﹑人事科（党委办公室）﹑财务审计科﹑ 抢险管理科（安全监督科）﹑纪律监督室（工会）等
5个科室，下设防汛抢险队﹑抗旱排涝队﹑长江河道采砂管理机动支队﹑防汛抢险物资储备站等4个单位。2017年挂牌江苏省防
汛抢险训练中心（副处级），训练中心内设抢险训练科、综合管理科。中心（含训练中心）核定编制数241名，正科级职数13名

，副科级职数20名。截止2024年12月我中心在职人数：168名，退休人数：231名。

预算安排
及

支出情况

全年预算数 实际支出数

资金总额 7772.41 6803.27

基本支出 6611.43 6246.92

项目支出 1160.98 556.35

应急通信设备购置 130 95

防汛应急抢险装备购置 305 0

综合管理费 224.3 198.93

省级防汛抢险队伍装备购置 53.1 45.92

防汛抢险能力建设 41 20.94

信息化运维 27 27

车辆报废更新 28 0

事业单位经营项目成本 275.78 119.3

中心物业管理服务 76.8 49.26

一级指标 二级指标 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成
值

得分

决策

计划制定

中长期规划制定健全
性

健全 1

评价要点：①是否制定了明确的中长期规划，包括总体
目标、工作内容、时间进度等；②中长期规划是否涵盖
了部门全部职能，并与部门职能相匹配。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达
成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-
80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预期
目标

1

工作计划制定健全性 健全 1

评价要点：①是否制定了明确的年度工作计划，包括总
体目标、实施内容、时间、资金、人员等；②年度工作
计划是否具体、可操作；③年度工作计划是否与部门职
能相匹配；④年度工作计划是否与部门中长期战略相衔
接。评分规则：以上评价要点各占1/4分值，每个要
点执行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按
分值的100%-80%（含）、80%-60%（含
）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

目标设定

绩效目标合理性 合理 1

评价要点：①是否符合国家法律法规、国民经济和社会
发展总体规划、部门“三定”方案确定的职责；②是否
符合部门制定的中长期规划和年度工作计划；③是否与
本年度部门预算资金相匹配。评分规则：以上评价要点
各占1/3分值，每个要点执行情况分为达成、部分达
成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含
）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分
值。

达成预期
目标

1

绩效指标明确性 明确 1

评价要点：①是否将部门整体预算绩效目标细化分解为
具体的重点工作任务；②部门整体及项目的绩效指标是
否清晰，指标值是否量化、可衡量；③是否与年度重点
工作任务数相对应，并突出核心绩效指标。评分规则：
以上评价要点各占1/3分值，每个要点执行情况分为
达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

1

预算编制

预算编制科学性 科学 1

评价要点：①预算编制是否经过科学论证；②预算内容
与项目内容是否匹配；③预算额度测算依据是否充分，
按照标准编制；④预算确定的项目投资额或资金量是否
与工作任务相匹配。评分规则：指标完成情况分为达成
、部分达成、未达成三档，分别按指标分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

1

预算编制规范性 规范 1

评价要点：①预算填报方式是否规范，填报内容是否合
理、科学、完整；②是否经预算主管部门集体决策程序
（如三重一大）。评分规则：以上评价要点各占1/2
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按指标分值的100%-80%（含）、8
0%-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% 1

预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。预
算调整数：部门（单位）在本年度内涉及预算的追加、
追减或结构调整的资金总和（因落实国家政策，发生不
可抗力、上级部门或本级党委政府临时交办而产生的调
整除外）。评分规则：      1.比率=0%，
得满分；      2.20%≤比率＜0%，每增
加1%，扣5%的权重分，扣完为止。

0.00
%

1



过程

预算执行

支付进度符合率 ＝100% 1

支付进度率=（实际支付进度/计划支付进度）×10
0%。实际支付进度：部门在某一时点的支出数与年度
预算数的比率。计划支付进度：由部门在申报部门整体
绩效目标时确定的支付进度（比率）。评分规则：1.
比率≥100%，得满分；      2.比率＜1
00%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为止。

94.4
9%

0.94

预算执行率 ＝100% 2

1.基本支出预算执行率=（基本支出预算执行数/基
本支出调整预算数）×100%。      2.项
目支出预算执行率=（项目支出预算执行数/项目支出
调整预算数）×100%。      评分规则：以
上评价要点各占1/2权重，得分=（基本支出预算执
行率+项目支出预算执行率）×50%×分值。

94.4
9%

1.89

结转结余率 ＝0% 1

结转结余率=结转结余总额/调整预算数×100%。
      结转结余总额：部门（单位）本年度的结
转资金与结余资金之和（以决算数为准，“三公”经费
未执行数和政府采购节约资金等视同已支出）。   
   评分规则：      1.比率=0%，得满
分；      2.10%≤比率＜0%，每增加1
%，扣10%的权重分，扣完为止。

0.00
%

1

公用经费控制率 ≤100% 1

公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排
公用经费总额）×100%。      评分规则：
      1.比率≤100%，得满分；    
  2.比率＞100%，不得分。

90.0
0%

1

“三公经费”变动率 ≤0% 1

“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”总额-
上年度“三公经费”总额）/上年度“三公经费”总额
]×100%。      “三公经费”：年度预算
安排的因公出国（境）费、公务车辆购置及运行费和公
务招待费。      评分规则：      1.
比率≤0%，得满分；      2.比率＞0%，
不得分。

0.00
%

1

政府采购执行率 ＝100% 1

政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算
数）×100%；      政府采购预算：采购机
关根据事业发展计划和行政任务编制的、并经过规定程
序批准的年度政府采购计划。      评分规则：
得分=政府采购执行率×分值。

100.
00%

1

非税收入预算完成率 ≥100% 0

非税收入预算完成率=（非税收入实际完成数/非税收
入预算数）×100%。      非税收入实际完
成数：部门（单位）本年度实际完成的非税收入数。 
     预算数：本年度部门（单位）编制的非税收
入预算数。      评分规则：      1.
比率≥100%，得满分；      2.比率＜1
00%，每减少1%，扣2%的权重分，扣完为止。

100.
00%

0

预算管理

预算管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的预算管理内控制
度，包括收入与支出管理、往来资金结算管理、现金及
银行存款管理、财务监督管理、政府采购管理、绩效管
理等；②预算管理制度是否合法、合规、完整。评分规
则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况
分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的10
0%-80%（含）、80%-60%（含）、60%
-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

资金使用合规性 合规 2

评价要点：①是否符合国家财经法规和财务管理制度以
及有关专项资金管理办法的规定；②是否存在截留、挤
占、挪用、虚列支出等情况；③资金拨付是否有完整的
审批程序和手续；④公用经费是否存在超标准支出情况
，项目支出与公用经费是否存在重复交叉。评分规则：
以上评价要点各占1/4分值，每个要点执行情况分为
达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

2

绩效管理覆盖率 ＝100% 1
绩效管理覆盖率=(纳入绩效管理预算数/部门整体预
算总额)×100%。评分规则：得分=绩效管理覆盖
率×分值。

100.
00%

1

基础信息完善性 完善 1

评价要点：①基本财务管理制度健全；②基础数据信息
和会计信息资料是否真实、完整、准确。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达
成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-
80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预期
目标

1

预决算信息公开度 公开 1

评价要点：①是否按规定内容公开预决算信息；②是否
按规定时限公开预决算信息。评分规则：以上评价要点
各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分达
成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（含
）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定分
值。

达成预期
目标

1

非税收入管理合规性 合规 0

无非税收入的部门无需设置。评价要点：①非税收入征
收是否做到依法征收、应收尽收；②非税收入是否按规
定缴入国库或财政专户，是否存在截留、挪用等情况。
评分规则：以上评价要点各占1/2分值，每个要点执
行情况分为达成、部分达成、未达成三档，分别按分值
的100%-80%（含）、80%-60%（含）、
60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

0

资产管理

资产管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有资产管理制度；②相关
资金管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以上
评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成
、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-8
0%（含）、80%-60%（含）、60%-0%合
理确定分值。

达成预期
目标

1



过程

资产管理

资产管理规范性 规范 1

评价要点：①资产购置是否符合规定，新购资产入库管
理是否规范（如编制采购计划、进行采购审核、验收等
）；②是否定期对现有资产进行清查统计，是否账实相
符；③资产有偿使用和资产处置是否规范，所获收入是
否及时足额上缴。评分规则：以上评价要点各占1/3
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%
-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

1

固定资产利用率 ＝100% 1
固定资产利用率=（实际在用固定资产总额/所有固定
资产总额）×100%。      评分规则：得分
=固定资产利用率×分值。

100.
00%

1

项目管理

项目管理制度健全性 健全 1

评价要点：①是否已制定或具有相应的项目管理制度；
②项目管理制度是否合法、合规、完整。评分规则：以
上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达
成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%-
80%（含）、80%-60%（含）、60%-0%
合理确定分值。

达成预期
目标

1

项目管理制度执行规
范性

规范 2

评价要点：①项目管理工作机制是否健全，沟通协调是
否顺畅；②项目是否按照要求规范严格地执行制度，包
括可行性论证、概算、预算、施工设计、资金拨付、组
织申报、政府采购、招投标、监理、中期检查、竣工验
收、公开公示等。评分规则：以上评价要点各占1/2
分值，每个要点执行情况分为达成、部分达成、未达成
三档，分别按分值的100%-80%（含）、80%
-60%（含）、60%-0%合理确定分值。

达成预期
目标

2

人员管理

人员管理制度健全性 健全 1

评价要点：①有明确的组织架构和职责分工；②人员配
备是否充足，是否能够保障单位履职需要；③是否存在
以政府购买服务变相用工情况。评分规则：以上评价要
点各占1/3分值，每个要点执行情况分为达成、部分
达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（
含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定
分值。

达成预期
目标

1

人员管理制度执行有
效性

有效 1

评价要点：①年终组织个人、处（科）室考核，实施程
序规范、资料完整；②考核结果切实运用。评分规则：
以上评价要点各占1/2分值，每个要点执行情况分为
达成、部分达成、未达成三档，分别按分值的100%
-80%（含）、80%-60%（含）、60%-0
%合理确定分值。

达成预期
目标

1

在职人员控制率 ＝100% 1

在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%
。      在职人员数：部门（单位）实际在职人
数，以财政部确定的部门决算编制口径为准。    
  编制数：机构编制部门核定批复的部门（单位）的
人员编制数。      评分规则：      1
.比率≤100%，得满分；      2.比率＞
100%，每增加1%，扣5%的权重分，扣完为止。

100.
00%

1

机构建设

组织建设工作及时完
成率

＝100% 1
组织建设工作完成率=（实际及时完成的组织建设工作
数/计划组织建设工作数）×100%。      
评分规则：得分=业务学习与培训及时完成率×分值。

100.
00%

1

业务学习与培训及时
完成率

＝100% 1

业务学习与培训及时完成率=（实际及时完成的业务学
习与培训数/计划业务学习与培训数）×100%。 
     评分规则：得分=业务学习与培训及时完成
率×分值。

100.
00%

1

纪检监察工作有效性 有效 1

评价要点：①纪检监督工作实施程序规范、相关资料完
整；②纪检监督结果切实运用。评分规则：以上评价要
点各占1/2分值，每个要点执行情况分为达成、部分
达成、未达成三档，分别按分值的100%-80%（
含）、80%-60%（含）、60%-0%合理确定
分值。

达成预期
目标

1

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标
全年指标

值
分值 评价要点及评分规则

实际完成
值

得分

履职

党建工作
党建特色品牌

创建

开展党课讲座次数 ≥2次 2
2.00
次

2

开展党建活动次数 ≥2次 2
2.00
次

2

分析研判党风廉政
和意识形态工作

≥2次 2
2.00
次

2

工程管理
推进精细化管

理

开展防汛抗旱设备
“周检月试”

＝100
%

1
100.
00%

1

开展工程观测 ＝4次 1
4.00
次

1

维修养护

维修养护项目
管理

维修养护项目实施
进度

≥90% 1
100.
00%

1

训练场演练设
备日常管理

各类演练设备运行
良好

良好 1
达成预期

目标
1

河湖管理与水
行政执法

河湖空间管理
与保护

长江江苏段巡查次
数

＝4次 2
4.00
次

2

长江采砂管理 开展巡江工作次数 ＝4次 1
4.00
次

1

防汛抗旱

防汛检查
开展汛前、汛后检

查
≥2次 2

2.00
次

2

防汛物资管理
物资“三清两齐三

一致”进度
≥100

%
1

100.
00%

1

履行长江流域
联防职责

开展长江流域检查 ≥2次 2
2.00
次

2



履职

经营项目
开展防汛抢险
技能培训和教
学演练工作

开展防汛抢险业务
能力培训

≥4次 2
4.00
次

2

开展防汛抢险演练
培训

≥4次 2
4.00
次

2

安全生产建设

开展安全生产
培训

开展安全生产演练 ≥2次 2
2.00
次

2

开展安全生产培训 ≥2次 2
2.00
次

2

开展安全生产
检查

开展安全生产检查 ≥12次 1
12.0
0次

1

法制管理

水法规执行
水法规执行情况自

查进度
≥100

%
1

100.
00%

1

水法宣传教育
开展水法规普法活

动
≥2次 2

2.00
次

2

效益指标

经济效益

抗旱排涝减少社会
经济损失效益

明显 4
达成预期

目标
4

人员及单位运行经
费保障率

＝100
%

4
100.
00%

4

社会效益

防汛抗旱任务完成
率

＝100
%

4
100.
00%

4

培训学员人次
≥500
人次

4
500.

00人次
4

生态效益

对长江江苏段水生
态改善的影响

较好 4
达成预期

目标
4

开展节约用水宣传 ≥2次 2
2.00
次

2

可持续影响

培训工作为江苏水
利提供长期人才储

备
明显 4

达成预期
目标

4

水文化传承持续影
响程度

明显 2
达成预期

目标
2

满意度指
标

服务对象满意度 服务对象满意度 ≥95% 10
99.0
0%

10

合计 100 99.83

绩效等级 优

主要成效

高效执行任务，打赢守护江河安澜“攻坚战”。汛期启动应急响应5次，执行防汛抢险指令3次，圆满完成各项任务。一是抗旱保供
水润民安，组织50名队员携50台套潜水电泵赶赴淮河入江水道金湖控制线西偏泓闸开展抗旱补水任务，连续奋战63天，有效抬

高湖水位，对进一步保障农业灌溉等用水需求发挥重要作用。二是防汛前置快速响应，组织20名队员携3辆应急排水车赶赴扬州集
结布防，提前完成泵车架设设、管线铺设，有力抗击台风“竹节草”。三是防汛物资保障到位。调度泄洪防护垫240平方米、防汛

复合土工膜400平方米、编织袋9500条、彩条布2800平方米、三维复合土工滤垫120平方米、钢管125根等防汛物资
10批次，有效保障防汛一线应急抢险需求。优化完善培训课程设置，坚持理论与实操结合，分类分层设计课程体系，完善效果评价

指标。举办省级指导队伍、市县抢险骨干队伍培训、省级堤防抢险队伍集训以及广西壮族自治区水利厅、扬州、南通、盐城等地培训
班共31期，累计培训2932人次，培训历时达130余天，实现培训规模和质量双提升。

存在问题 绩效评价开展的方法不多，绩效目标的设置需要进一步优化，绩效评价专业人才队伍亟需加强

整改措施
一是严格按照财政厅及财审处各项要求开展绩效评价工作，高度重视、认真谋划、按时完成绩效评价各项工作。二是加强培训，建设

绩效评价专业队伍，促进单位绩效评价工作长足发展。


